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CONSILIUL MUNICIPAL CHISINAU
PRIMAR GENERAL AL MUNICIPIULUI CHISINAU
DIRECTIA GENERALA EDUCATIE, TINERET §I SPORT

926*/)"2’21 nr. (Cy/f // ‘g/é’zé

Conducatorilor institutiilor

de invatamant secundar, ciclul I si I

Directia Generala Educatie, Tineret si Sport a Consiliului municipal Chisinau solicita
propuneri cu privire la imbundtatirea proiectelor: Metodologia de evaluare a cadrelor
didactice din invatamantul general si profesional tehnic si Regulamentul cu privire la
institutionalizarea activitdfii de mentorat in invdtdmdntul general, in baza solicitérii
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr.1099 din 22.02.2021.

fn acest context, cadrele de conducere si didactice din institutiile de invétdmaént secundar,
ciclul I si IT vor examina proiectele de documente nominalizate si vor prezenta
sugestii/propuneri péna la data de 02.03.2021, la adresa inga.liulenov(@gmail.com, in baza

urmitoarelor tabele.

Metodologia de evaluare a cadrelor didactice din invdidamantul general si profesional

tehnic
Nr. | Capitolul/Articolul Propuneri/Sugestii Argument
d/o
* Regulamentul cu privire la institufionalizarea activitdii de mentorat in tnvdfdamadntul
general
Nr. | Capitolul/Articolul Propuneri/Sugestii Argument
d/o

- Proiectele de documente se ataseaza.

Ex.I.Liulenova (022)23-52-70

Str. Mitropolit Dosoftei, 99, MD-2704, municipiul Chisinau, Republica Moldova,
Tel.: (022) 201 601, www.chisinauedu.md, e-mail: dgetsmun@gmail.com




Anexa la Ordinul nr.
din 2020

METODOLOGIA DE EVALUARE A CADRELOR DIDACTICE
DIN INVATAMANTUL GENERAL SI PROFESIONAL TEHNIC

l. Dispozitii generale

1. Metodologia de evaluare a cadrelor didactice din institutiile de invatamant general si
profesional tehnic (in continuare — Metodologie), reglementeaza procedura de evaluare a
cadrelor didactice in conformitate cu actele normative si legislative in vigoare:

a) Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014;

b) Standardele profesionale nationale pentru cadrele didactice din institutiile de educatie
timpurie, aprobate de catre Consiliul National pentru Curriculum la 23 august 2010;

c) Standardele de competentd profesionald a cadrelor didactice din invatamantul general,
aprobate prin ordinul Ministrului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 1124 din 20 iulie
2018;

d) Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolara si rapoarte in invatamantul general,
aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei, Culturii si Cercetdrii nr. 1467 din
12.11.2019;

e) Nomenclatorul tipurilor de documentatic scolara si rapoarte in educatia timpurie,
aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 593 din
26.06.2020;

f) Regulamentul-cadru cu privire la functionarea consiliului de administratie al institutiei
de Invatdmant general aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei, Culturii si Cercetarii
nr. 269 din 09.03.2020.

2. Prezenta Metodologie se aplica, in conformitate cu art. 45 si art. 53 ale Codului educatiei,
tuturor cadrelor didactice din invatamantul general, inclusiv cadrelor de conducere care
cumuleaza functia de cadru didactic.

3. Prezenta Metodologie se aplica, in conformitate cu art. 70 alin.1, lit. b) si art. 73 ale Codului
educatiei, tuturor cadrelor didactice din invatamantul profesional tehnic, inclusiv cadrelor de
conducere care cumuleaza functia de cadru didactic.

4. Metodologia utilizeaza urmatoarele notiuni:

autoevaluare — proces de autoanaliza, continand tehnici de autotestare si autoapreciere,

care se pot aplica la orice activitate sau comportament profesional, pentru relevarea partilor

forte si a celor slabe si valorificarea oportunitatilor de autoperfectionare;

asigurarea calitatii — proces continuu, progresiv de evaluare (examinare, monitorizare,

garantare, mentinere si imbunatatire) a calitatii sistemului de invatamant;

calificativ de evaluare — termen din sistemul de notare in invatamant, exprimat prin ,,foarte

bine”, ,,bine”, , satisfacator” si ,, nesatisfacator’;

comisie de profil — comisie permanenta in cadrul Agentiei Nationale de Asigurare a

Calitatii in Educatie si Cercetare constituita in temeiul Hotararii de Guvern nr. 327/ 2019 si

care functioneaza in conformitate cu prevederile propriului Regulament;

criteriu de evaluare — norma de baza conform careia se apreciaza nivelul de competenta

profesionala;

descriptori — sistem de actiuni/ manifestari care definesc esenta unui indicator si faciliteaza

estimarea nivelului de competenta profesionald;

dezvoltare profesionala — proces prin care se asigura cresterea si diversificarea

competentelor profesionale, prin formarea initiala, calificarea, recalificarea, formarea

profesionald continua si perfectionarea cadrului didactic, in vederea eficientizarii activitatii
didactice la locul de munca;



dovezi — date/ informatii colectate sistematic si pastrate in registre/ portofolii/ figiere, care
ofera informatii exacte in legatura cu realizarile cadrului didactic;

evaluare internd a cadrelor didactice — proces sistemic continuu desfasurat anual de o
comisie de evaluare constituita la nivel de institutie, care evalueazd competentele
profesionale si rezultatele activitatii cadrelor didactice;

evaluare externd a cadrelor didactice — proces de monitorizare a evaludrii interne a
activitatii cadrelor didactice, desfiasurat periodic de o comisie de evaluare externa
constituitd de Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare;

indicator — instrument care ofera o modalitate de masurare a celor implementate in vederea
atingerii sau depasirii standardelor propuse si reflecta caracteristicile unui anumit standard
de competenta profesionala;

mentorat — proces de indrumare, ghidare, sprijinire a invatarii sau dezvoltarii profesionale,
realizat intre mentor si cadrul didactic care solicitd suport si consiliere profesionala.
monitorizare — instrument de management, care presupune observarea, inregistrarea,
analiza, evaluarea si aprecierea rezultatelor anumitor procese sau activitati.

plan de imbunatatire a activitdtii profesionale — plan de actiuni ce vizeaza transformarea
calitativa a aspectelor carente din activitatea cadrelor didactice prin actiuni realizabile intr-
0 anumita perioada de timp;

portofoliul profesional - ansamblul de documente scolare ale cadrului didactic, organizate
si structurate conform obligatiunilor delegate acestuia;

standarde — cadru de referintd important aplicat pentru autoevaluarea nivelului de
performanta al cadrelor didactice.

5. Beneficiarii prezentei metodologii sunt urmatoarele categorii de persoane fizice si juridice:

a) cadrele didactice din institutiile de invatamant general si profesional tehnic;

b) cadrele cu functii didactice din institutiile de invatamant general si profesional tehnic;

c) cadrele de conducere, inclusiv cu functii didactice din institutiile de invatamant general
si profesional tehnic;

d) fondatori, angajatori ai institutiilor;

e) organele locale de specialitate in domeniul invatimantului (in continuare - OLSDI) si
administratiile publice de toate nivelurile.

6. Evaluarea cadrelor didactice din invatamantul general si profesional tehnic (in continuare —
cadre didactice) se realizeaza in baza Standardelor profesionale nationale pentru cadrele
didactice din institutiile de educatie timpurie si Standardelor de competenta profesionala a
cadrelor didactice din invatamantul general (in continuare - Standarde).

7. In calitate de dovezi de realizare a Standardelor vor servi actele stipulate in Nomenclatorul
tipurilor de documentatie scolara si rapoarte in institutiile de invatamant general/
Nomenclatorul tipurilor de documentatic scolard si rapoarte in educatia timpurie,
Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor de invatamant primar si Secundar,
ciclul 1 si 11, precum si Portofoliul profesional (Anexa 8) al cadrului didactic, Fisa de post a
cadrului didactic etc.

8. Evaluarea activitatii cadrelor didactice este obligatorie si se realizeaza in baza prezentei
Metodologii la nivelul fiecarei institutii de invatamant general si profesional tehnic (in
continuare Institutii), indiferent de tipul si forma de proprietate ale acesteia.

9. Metodologia stabileste: scopul, obiectivele, baza metodologica, procedura de evaluare interna
anuala a cadrelor didactice, procedura de acordare si cuantificare a punctajului in procesul de
autoevaluare/ evaluare a cadrelor didactice, procesul de evaluare externd a cadrelor didactice,
instrumentele aferente evaluarii.

10. Scopul Metodologiei consta in reglementarea procedurii de evaluare a cadrelor didactice.

11. Prezenta Metodologie are ca obiective:

! pPentru cadrele didactice din invaitimantul general
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19.

20.

21.

22.

a) asigurarea unui proces de evaluare transparent, echitabil si obiectiv;

b) determinarea raportarii competentelor cadrelor didactice la prevederile Standardelor;

C) cresterea responsabilitatii individuale, a performantelor profesionale si a increderii
beneficiarilor in serviciile educationale prestate;

d) dezvoltarea competentelor de autoevaluare a cadrelor didactice;

e) motivarea personalului didactic de a obtine rezultate optime in activitatea profesionala;

f) corelarea evaluarii cadrelor didactice cu procesul de atestare a acestora;

g) promovarea culturii calitatii educatiei.

Evaluarea activitatii cadrelor didactice se realizeaza prin:

a) autoevaluare, realizata de catre cadrul didactic pe parcursul anului de studii, si
finalizata prin completarea Fisei de evaluare a cadrului didactic (Anexa 1, Anexa 2);

b) evaluare interna, realizatd de Comisia de evaluare interna (in continuare CEIl, in
invatamantul general)/ Comisia de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii (in
continuare CEIAC, in invatamantul profesional tehnic), desfasurata pe parcursul anului
de studii in cadrul institutiei;

C) evaluare externa, realizata de Comisia de evaluare externa (in continuare CEE),
desfasurata o datd la 5 ani de catre Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare (in continuare ANACEC) in cadrul evaluarii externe a institutiei.

In cazul in care cadrul didactic isi desfisoara activitatea in doud sau mai multe institutii de
acelasi tip si in aceeasi functie, evaluarea activitatii acestuia se realizeaza in institutia de
invatdmant unde este titular.

Cadrul didactic, care isi desfasoard activitatea didacticd doar prin cumul, este evaluat in
conditiile prezentei Metodologii doar in baza indicatorilor, criteriilor de evaluare relevante
pentru realizarea obligatiunilor functionale delegate, in cadrul institutiei de invatamant in
care este angajat cu cea mai mare norma didactica.

Cadrele didactice care cumuleaza o activitate didactica, dar activeaza in functii elective in
autoritatile publice centrale si locale, intr-o functie de demnitate publicd ori intr-o functie
publica in sistemul educational la nivel central, local sunt evaluate dupa reincadrarea lor ca
titulari in Institutie sau sunt evaluate anual la propria solicitare in conditiile prezentei
Metodologii.

Cadrul didactic cumulard detine Portofoliul profesional (Anexa 8), pe suport de hartie sau in
format electronic, in toate institutiile de invatamant in care activeaza.

Cadrele didactice tineri specialisti beneficiaza de sprijin metodic din partea mentorilor/
directorilor/ directorilor adjuncti/ metodistilor si nu sunt supusi procedurii de evaluare
interna in primul an de activitate.

Pentru organizarea si desfasurarea evaluarii interne a cadrelor didactice in institutiile de
invatamant general, directorul aproba prin ordin, la inceput de an scolar, componenta CEIl
din membri delegati in cadrul sedintei comune a Consiliului profesoral/ pedagogic si
Consiliului de administratie.

In invitamantul profesional tehnic responsabil de organizarea si desfasurarea evaludrii
interne a cadrelor didactice este CEIAC, care este aprobata prin ordin de directorul
institutiei.

CEl/ CEIAC se constituie din cel putin 3 membri (in functie de capacitatea institutiei),
desemnati din randul cadrelor de conducere si a cadrelor didactice cu grad didactic/
managerial sau cu titlu stiintific In domeniu.

Presedintele CEI/ CEIAC este, de reguli, directorul institutiei. In cazul conflictelor de
interese declarate, presedinte CEI/ CEIAC poate fi numit un director adjunct din institutie.

In cazul in care Institutia are dificultiti? in constituirea CEIl/ CEIAC, directorul institutiei
coopteazd In baza unui demers specialisti din cadrul altor institutii, prin coordonare cu
OLSDI/ MECC.

2 Existenta conflictului de interese, lipsa specialistilor la disciplinele scolare, numir mic de cadre didactice, numar insuficient de cadre didactice
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31.
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34.

Evaluarea activitatii cadrelor didactice se realizeaza conform unui Program anual de
evaluare a cadrelor didactice, elaborat de CEI/ CEIAC, aprobat de directorul institutiei, nu
mai tarziu de 20 septembrie.

CEl/ CEIAC, aprobata la inceputul fiecarui an scolar, poate exercita si atributiile Comisiei
de atestare la nivel institutional.

1. Procedura de evaluare interna a cadrelor didactice

Evaluarea interna a activitatii cadrelor didactice este un proces ce se desfasoard in doua
etape:

a) autoevaluarea;

b) evaluarea de catre CEIl/ CEIAC a activitatii cadrelor didactice.

Autoevaluarea este realizata de fiecare cadru didactic in baza Fisei de evaluare a cadrului
didactic (Anexa 1, Anexa 2), prin dovezi din Portofoliul profesional (Anexa 8), care reflecta
indicatorii Standardelor relevanti pentru realizarea obligatiunilor functionale delegate prin
fisa de post.

In rezultatul autoevaludrii cadrul didactic isi apreciazi activitatea didacticd prin acordare de
punctaj.

In cadrul sedintei comune a Comisiilor metodice/ Consiliului metodic si CEIl/ CEIAC,
organizate la finele anului de studii, cadrul didactic prezintd rezultatele autoevaluarii,
conform Fisei de evaluare a cadrului didactic (Anexa 1, Anexa 2), Portofoliului profesional
(Anexa 8) si dupa caz, a Planului de imbunatatire a activitatii profesionale.

Evaluarea de catre CEl/ CEIAC se realizeaza prin:

a) verificarea dovezilor de realizare a activitatilor didactice care se regasesc in
Portofoliul profesional (Anexa 8);

b} asistarea la cel putin 2 activitati didactice/educationale sau psihopedagogice;

c) consultarea opiniei elevilor, parintilor si ale altor cadre didactice din institutia de
invatamant respectiva;

d) examinarea autoevaluarii cadrului didactic in cadrul sedintei CEI/ CEIAC si
completarea cu dovezi si constatari a Fisei de evaluare a cadrului didactic (Anexa 1,
Anexa 2);

e) acordarea punctajului pentru fiecare indicator al Standardelor;

f) identificarea domeniilor de imbunatatire pentru cadrele didactice evaluate de catre
CEl/ CEIAC;

g) acordarea calificativului prin vot pentru fiecare cadru didactic evaluat, in baza mediei
calculate, stabilite, validate si consemnate in procesul — verbal al sedintei CEl/ CEIAC
(Anexa 4);

h) prezentarea spre aprobare a rezultatelor evaluarii interne la sedinta comuna a
Consiliului profesoral/ pedagogic si Consiliului de administratie al institutiei.

Directorul institutiei emite ordin cu privire la aprobarea rezultatelor evaludrii interne a
cadrelor didactice, validate la sedinta comund a Consiliului profesoral/ pedagogic si
Consiliului de administratie al institutiei.

Punctajele si calificativele acordate rezultatelor evaluarii cadrelor didactice sunt prezentate
si discutate la sedinta CEI/ CEIAC (Anexa 4).

Extrasul din ordin privind rezultatele evaluarii interne se regaseste in Portofoliul profesional
al cadrului didactic evaluat.

Cadrul didactic care este membru al CEI/ CEIAC este evaluat de catre ceilalti membri si nu
participd la aprecierea activitatii si stabilirea calificativului in cadrul propriei evaluari.
Conducatorul institutiei include informatiile relevante despre rezultatele evaluarii interne a
activitatii cadrelor didactice in Raportul de activitate a institutiei.

cu grad didactic etc.
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I1l.  Procedura de acordare a punctajului si a calificativelor in procesul evaluare
interna a activitatii cadrelor didactice

Evaluarea interna a activitatii cadrelor didactice se realizeaza in baza criteriilor de
evaluare, care reflecta descriptorii din fiecare indicator al Standardelor.
Aplicarea sistemului de evaluare:

a) fiecarui indicator i se atribuie puncte de la 0 la 1 in functie de nivelul realizarii

acestuia;
b) sistemul de evaluare se bazeaza pe o scara cu 5 nivele de manifestare a actiunii/ starii
de lucruri pe care o presupune fiecare dintre indicatori:

lipsa (0 puncte) — nivel de realizare nula, irelevanta a activitatii;
elementar (0,25 puncte) — nivel de initiere, simpla identificare a strategiei; faza incipienta,
neevoluata a realizarilor;
mediu (0,50 puncte) — nivel moderat de realizare, cu activitati eficiente, dar reduse ca
intensitate si in cantitate diminuata fata de ceea ce vizeaza performanta;
dezvoltat (0,75 puncte) — nivel considerabil al realizarilor, cu imperfectiuni nesemnificative,
stare de lucruri implicand un feedback preponderent pozitiv din partea actorilor implicati in
demersul educational;
avansat (1 punct) — nivel performant al activitatii cadrului didactic, presupunand o angrenare
perfecta a tuturor segmentelor/ domeniilor educatiei oferite de acesta.
Fiecare punct acordat este inmultit la valoarea ponderald a indicatorului standardului. Daca
unui indicator din Standarde i s-a acordat 1,0 punct, iar ponderea, ce indica valoarea si
complexitatea indicatorului, este 2,0, atunci valoarea finala a indicatorului va fi 1,0 x 2,0 =
2,0 puncte.
Ca rezultat al evaluarii interne, CEIl/ CEIAC acorda cadrului didactic in functie de punctajul
acumulat, unul din calificativele:

Calificativ Punctaj ( %)
Foarte bine 86,00 - 100
Bine 64,00 - 85,99
Satisfacator 50,00 - 63,99
Nesatisfacator 0-49,99

Se considera ca au promovat evaluarea internd cadrele didactice care au obtinut
calificativul Satisfacator, Bine si Foarte bine.
Cadrul didactic evaluat cu calificativul Nesatisfacator nu poate pretinde la conferirea si
confirmarea gradelor didactice in anul curent si in urmatorul an de studii si nu poate presta
servicii educationale in clasele de liceu, inclusiv in invatamantul profesional tehnic.
Cadrul didactic evaluat, care obtine unul din calificativele Nesatisfacator si Satisfacator,
elaboreaza si implementeaza Planul de imbundtdatire a activitatii profesionale (Anexa 3).
Pentru acordarea ajutorului metodic la elaborarea/ realizarea Planului de imbunatdtire a
activitatii profesionale directorul institutiei desemneaza prin ordin un cadrul didactic cu
experienta/ mentor.
Planul de imbunatatire a activitatii profesionale este discutat si aprobat la sedinta Comisieli
Metodice cu prezenta unui membru al CEI/ CEIAC.
Cadrul didactic evaluat, care obtine doi ani consecutiv calificativul Nesatisfacator si nu
realizeaza Planul de imbunatatire a activitatii profesionale este concediat in conformitate cu
legislatia in vigoare.
Cadrul didactic evaluat, care obtine calificativul Bine si Foarte bine poate beneficia de spor
financiar la salariu in corespundere cu prevederile legislatiei in vigoare.
Cadrul didactic evaluat care obtine calificativul Foarte bine in rezultatul evaluarii interne:

a) este recomandat pentru activitatea de formator si/ sau de mentor;
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b) poate solicita, cu titlu de exceptie, atestarea inainte de termen, in vederea conferirii
gradului didactic, daca acest calificativ este acordat doi ani consecutiv.

C) beneficiaza de confirmarea gradului didactic la nivel institutional, daca acest
calificativ este acordat patru ani consecutiv.

IV.  Evaluarea externa a activitatii cadrelor didactice

Evaluarea externa a cadrelor didactice din invatamantul general se efectueaza o data la 5 ani,
de catre o comisie constituitd de citre ANACEC pentru evaluarea institutiei de invatamant
general 1n vederea acreditarii sau a evaludrii externe periodice.

Evaluarea externa a cadrelor didactice din invatamantul profesional tehnic se efectueaza de
regula, concomitent cu evaluarea externa periodica a institutiei, sau in vederea acreditarii
institutiei/ programelor de studii, programelor de formare profesionald, initiata prin ordinul
ANACEC cel putin o data la 5 ani.

Evaluarea externda a cadrelor didactice reprezinta un proces de monitorizare a respectarii
procedurii de evaluare interna a activitdtii cadrelor didactice care consta in:

a) analiza rezultatelor evaludrii interne a activitatii cadrelor didactice;

b) examinarea Portofoliului profesional (Anexa 8) al cadrului didactic (care contine Fisal
Fisele de evaluare a cadrului didactic (Anexa 1), (Anexa 2), cu calificativul acordat si,
dupa caz, Planul de imbunatatire a activitatii profesionale), Fisele de asistenta la ore/
activitati, extrase din ordine, procese-verbale etc.;

c) analiza proceselor-verbale ale CEI/ CEIAC, ale Consiliului profesoral/ pedagogic si ale
Consiliului de administratie cu privire la organizarea si desfasurarea procedurii de
evaluare interna a activitatii cadrelor didactice;

d) colectarea informatiilor necesare cu privire la corectitudinea realizarii procedurii de
evaluare internd a activitdtii cadrelor didactice In corespundere cu prevederile
prezentei Metodologii.

Comisia de evaluare externd se constituie din minimum 3 membri, in functie de capacitatea
institutiei:

a) presedintele CEE;

b) membrii CEE.

Membri ai Comisiei sunt, preponderent angajatii din cadrul Directiei de profil a ANACEC.
In caz de necesitate, se includ experti selectati din Registrul de evaluatori al ANACEC,
reprezentati ai MECC, ai OLSDI, specialisti reputati din invatimantul general.

Membrii Comisiei de evaluare externd au acces, in limite legale, la documentele institutiei si
beneficiaza de conditii si de suport nemijlocit din partea tuturor reprezentantilor acesteia in
colectarea si prelucrarea datelor necesare pentru elaborarea Raportului de evaluare externa a
institutiei.

V. Atributiile partilor implicate in evaluarea cadrelor didactice

Atributiile presedintelui CEI/ CEIAC in contextul prezentei Metodologii:
a) informeaza cadrele didactice cu privire la prevederile prezentei Metodologii;
b) organizeaza si desfasoara procesul de evaluare internd in conformitate cu prevederile
prezentei Metodologii;
C) monitorizeaza procesul de evaluare interna realizat de catre CEIl/ CEIAC;
d) identifica si propune Consiliului de Administratie modalitati de stimulare si motivare a
membrilor CEI/ CEIAC si a cadrelor didactice cu calificativul ,,foarte bine”.
Atributiile CEI/ CEIAC:
a) elaboreaza Programul de evaluare a cadrelor didactice si pregateste documentatia
aferenta evaluarii interne;
b) asista la cel putin 2 activitati didactice/educationale sau psihopedagogice;
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c)
d)

€)
f)

9)
h)
i)
)
K)

acorda sprijin si consiliere metodica cadrelor didactice supuse evaluarii,

verifica autenticitatea si valabilitatea dovezilor incluse in Fisa de evaluare a cadrului
didactic (Anexa 1, Anexa 2) si in Portofoliul profesional;

consultd opinia elevilor, pdrintilor si a altor reprezentanti ai comunitatii scolare
privind calitatea serviciilor educationale prestate;

analizeaza si discutd rezultatele autoevaluarii cu cadrul didactic in baza Fisei de
evaluare a cadrului didactic (Anexa 1, Anexa 2);

evalueaza fiecare cadru didactic, acorda punctaj si completeazd Fisa de evaluare a
cadrului didactic (Anexa 1, Anexa 2);

stabileste calificativul in baza punctajului calculat prin media aritmetica;

acorda calificativ in Fisa de evaluare a cadrului didactic (Anexa 1, Anexa 2) si
valideaza rezultatele evaluarii interne a cadrelor didactice (Anexa 4);

identificai domeniile in care cadrele didactice din institutie au nevoie de
imbunatatire sau dezvoltare a abilitatilor profesionale;

inainteaza rezultatele evaluarii pentru aprobare (Anexa 4) in cadrul sedintei
comune a Consiliului profesoral/ pedagogic si a Consiliului de administratie.

55. Atributiile Directiei Invitimdnt profesional tehnic din cadrul Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii, in contextul prezentei Metodologii:

a)
b)

c)

coordoneaza si monitorizeaza procesul de evaluare internd a activitatii cadrelor
didactice;

acorda consiliere si suport metodic CEIAC din institutiile de invatdmant profesional
tehnic;

promoveaza rezultatele, experienta si bunele practici educationale ale cadrelor
didactice cu performante si inovatii didactice.

56. Atributiile OLSDI in contextul prezentei Metodologii:

a)

b)
c)

d)

e)
f)

coordoneaza si monitorizeaza procesul de evaluare internd a activitatii cadrelor
didactice;

acorda consiliere metodica CEI din institutiile de invatamant general;

participa la sedinta comuna a Consiliului profesoral/ pedagogic si Consiliului de
administratie privind validarea rezultatelor evaludrii interne a cadrelor;

promoveazd rezultatele, experienta si bunele practici educationale ale cadrelor
didactice cu performante;

participd, prin reprezentantii sai, in activitatea Comisiei de examinare a contestatiilor;

participa, prin reprezentantii sai, la activitatea Comisiei de evaluare externa
constituitd de ANACEC.

57. Atributiile CEE a ANACEC in contextul prezentei Metodologii:

a)
b)
c)

d)
e)

monitorizeaza respectarea procedurii de evaluare internd a activitatii cadrelor
didactice din institutie in baza prevederilor prezentei Metodologii;

analizeazd/ examineaza corectitudinea aplicarii instrumentelor in evaluarea interna
a activitatii cadrelor didactice;

asista, dupa caz, in perioada evaluarii externe la activitati didactice/educationale sau
psihopedagogice;

acorda servicii de consultantd metodica/ informationala;

completeaza Raportul de evaluare externa a institutiei cu rezultatele monitorizarii
procedurii de evaluare interna a activitatii cadrelor didactice.

58. Atributiile Comisiilor de profil in invatdmantul general si in invatdmantul profesional tehnic
in contextul prezentei Metodologii:
a) examineaza Raportul de evaluare externa a institutiei,
b) analizeaza corectitudinea desfasurarii procesului de evaluare a cadrelor didactice;
c) identifica propuneri de politici in sustinerea performantelor cadrelor didactice.

VI.  Contestatii in evaluarea cadrelor didactice
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.
68.

69.

70.

Cadrul didactic evaluat are dreptul sa conteste decizia CEI/ CEIAC cu indicarea aspectului/
domeniului/ standardului pe care il solicita sa fie reevaluat din Fisa de evaluare a cadrului
didactic.

Cererea de contestatie se depune si se inregistreaza la secretariatul institutiei, in termen de 3
zile lucratoare de la comunicarea oficiala a calificativului.

Directorul institutiei emite ordinul de constituire a Comisiei de examinare a contestatiei in
termen de 3 zile lucrdtoare de la Inregistrarea cererii.

Comisia pentru examinarea contestatiei esSte constituita din membri ai administratiei
institutiei, cadre didactice care nu au facut parte din CEI/ CEIAC si un reprezentat al OLSDI.
Membrii Comisiei pentru examinarea contestatiei analizeaza aspectele contestate din Fisa
de evaluare a cadrului didactic si Portofoliul profesional al cadrului didactic, materialele ce
atesta opinia elevilor, parintilor si ale altor cadre didactice din institutie, privind calitatea
serviciilor educationale prestate in termen de panad la 5 zile lucratoare.

Comisia pentru examinarea contestatiei prezinta cadrului didactic, directorului institutiei si
OLSDI decizia cu rezultatele contestatiei, in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea
activitatii. Calificativul contestat poate fi marit sau confirmat, dar nu poate fi micsorat.
Directorul institutiei emite ordin privind acordarea calificativului final in baza deciziei
privind rezultatele examinarii aspectelor contestate din procesul — verbal al Comisiei de
contestare, iar cadrul didactic pastreaza extrasul din ordin in Portofoliul profesional (Anexa
8) pe parcursul a 5 ani de activitate.

Calificativul si punctajul acordat de Comisia de examinare a contestatiei sunt definitorii si
nu pot fi anulate decat in conformitate cu prevederile Codului administrativ nr.116 din
19.07.2018.

VI1Il. Dispozitii finale

Anexele nr. 1-8 sunt parte integranta din prezenta Metodologie.

Respectarea prevederilor prezentei Metodologii este obligatorie pentru toti beneficiarii
implicati in organizarea si desfasurarea evaluarii interne/ externe a activitatii cadrelor
didactice din invatamantul general si profesional tehnic.

Cadrele didactice evaluate sunt responsabile de veridicitatea dovezilor incluse in Portofoliul
profesional.

Evaluarea interna a cadrelor didactice va exclude orice conflict de interese si avantajare a
cadrului de conducere care cumuleaza functia de cadru didactic.



Institutia de invatamant

Fisa de evaluare a cadrului
didactic din institutiile de invatamant general* si profesional tehnic
in baza Standardelor de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invitimantul general

Anul de studii

Anexa nr.

Nume, prenume Disciplina Grad didactic
Nr. Indicator Dovezi si Constatari | Dovezi si Constatari | Autoeva- CEl/
cadrul didactic CEI/CEAC luare CEIAC
(punctaj) | (punctaj)

Domeniul I. PROIECTAREA DIDACTICA

Standard 1. Cadrul didactic proiecteaza demersul educational din perspectiva teoriei curriculare.

1.1.

Proiecteaza demersul didactic in conformitate cu rigorile cadrului
curricular al disciplinei.

1.2.

Proiecteazd evaluarea procesului educational si a rezultatelor

scolare.

Punctaj domeniu:

Domeniul 11. MEDIUL DE INVATARE

Standard 2. Cadrul didactic asigura un mediu de invatare dezvoltativ.

2.1.

Creeazd un climat relational de incredere, solidaritate si respect,
bazat pe principiile echitétii si ale tolerantei.

2.2.

Asigura managementul clasei si al comportamentului elevilor.

2.3.

Organizeaza si utilizeaza In mod rational spatiul fizic.

Punctaj domeniu:

Domeniul 11l. PROCESUL EDUCATIONAL

Standard 3. Cadrul didactic asigura realizarea procesului educational de calitate.

3.1. |Gestioneaza procesul educational la clasa.

3.2. |[Demonstreaza o comunicare didactica eficienta.

3.3. [Stimuleaza motivatia, autonomia si responsabilizarea subiectilor
pentru propria invatare.

3.4. |Utilizeaza resursele didactice, de timp, materiale si umane.

3.5.

Evalueazd si  oferda conexiuni inverse 1in vederea sporirii
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performantelor. |

Punctaj domeniu:

Domeniul V. DEZVOLTAREA PROFESIONALA

Standard 4. Cadrul didactic gestioneaza propria dezvoltare profesionala continua.

4.1. [Edifica propria identitate profesionald in concordanta cu rolurile
prescrise de functia didactica.

4.2. |Proiecteaza propriul traseu de dezvoltare profesionala continua.

4.3. |Realizeazd si monitorizeazd procesul de dezvoltare personala si
rofesionala.

Punctaj domeniu:

Domeniul V. PARTENERIATE EDUCATIONALE

Standard 5. Cadrul didactic asigura relatii de colaborare si respect cu familia si comunitatea, dezvoltind parteneriate.

5.1. |Comunicd in mod curent cu membrii familiel/ reprezentantii legali
despre activitatea si progresul subiectilor educationali.

5.2. |Antreneaza membrii familiei si ai comunitatii in eficientizarea
rocesului educational.

5.3. [Faciliteaza implicarea copiilor/ elevilor in realizarea proiectelor
comunitare si a actiunilor de voluntariat.

Punctaj domeniu:

Total punctaj acumulat:

Calificativ obtinut:

Recomandari (dupa caz):

*Cu exceptia cadrelor didactice din institutiile de educatie timpurie

Semnatura titularului

Presedintele Comisiei de evaluare interna:

(Numele, prenumele) (semndatura)
Membrii Comisiei de evaluare:

1.

(Numele, prenumele) (semndtura)
2.

(Numele, prenumele) (semndtura)
3.

(Numele, prenumele) (semndtura)
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Anexanr.2
Fisa de evaluare a cadrului didactic din institutia de educatie timpurie
in baza Standardele profesionale nationale pentru cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie

Institutia de invatamant Anul de studii
Numele, prenumele Functia Stagiu pedagogic Grad didactic
- . . | Dovezisi Constatiri | Autoevalu
N Indicator R Dt CEI/CEIAC are ( &Et'a.)
(punctaj) b J

Domeniul I. CONCEPTIA DESPRE COPIL S| EDUCATIE TIMPURIE

Standard 1.1 Cadrul didactic abordeazi dezvoltarea copilului in mod integrat, asiguriand in egali masura dezvoltarea acestuia pe plan cognitiv, socio -
emotional si fizic.

1.1.1. | Propune copiilor activitati cu caracter integrat care solicitda dezvoltarea
copiilor sub toate aspectele.

Standard 1.2. Cadrul didactic promoveaza incluziunea sociala.

1.2.1. | Propune activitati ce valorifica diversitatea copiilor si familiilor.

1.2.2. | Comunica cu toti copiii pe un ton cald, prietenos, ce confera incredere,
confort afectiv, siguranta, securitate

Punctaj domeniu:

Domeniul II. PLANIFICAREA INVATARII

Standard 2.1. Cadrul didactic realizeaza planificiri zilnice si tematice bine structurate, echilibrate, care se bazeazi pe cunoasterea dezvoltarii copilului,
pe o bunii cunoastere a copiilor din grupa si pe obiectivele ariilor curriculare.

2.1.1. | Include in planurile zilnice o varietate de activitati, pentru a satisface
diversele nevoi, abilitati si stiluri de invatare ale copiilor.

2.1.2. | Atat planificarea zilnica, cat si cea tematicd promoveaza o abordare
holista asupra dezvoltarii copilului si un mod integrat de abordare a
curriculum-ului.

Standard 2.2. Cadrul didactic realizeaza planificari zilnice si tematice care reflectd abordarea integrati a curriculum-ului.

221 Planifica unitati tematice in care continuturile sunt strans legate intre ele
si care contribuie la 0 invatare semnificativa.

Standard 2.3. Planificarea activititilor este un proces participativ, in care sunt implicati copiii si familiile lor, pentru a le oferi copiilor oportunitaiti
optime de dezvoltare si invatare.

2.3.1. | Este receptiv la sugestiile copiilor privind continuturile activitatilor si
este capabil sd-gi ajusteze planificarea in concordantd cu sugestiile
acestora.
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2.3.2.

Implica familia in planificarea unitatilor tematice si a altor activitati de
invatare.

Punctaj domeniu:

Domeniul ITI. ORGANIZAREA INVATARII

Standard 3.1. Cadrul didactic demonstreazi competenta in utilizarea jocului ca forma integratoare pentru stimularea invatarii si dezvoltirii.

3.1.1 ‘ Creeaza si mentine situatii care imbogatesc si extind jocul copiilor. |

Standard 3.2. Cadrul didactic utilizeaza strategii predominant interactive.

3.2.1. | Ofera proiecte la care copiii s@ lucreze in cooperare si s invete unii de la
altii.
3.2.2. | Pune la dispozitia copiilor materiale cu caracter deschis ce stimuleaza

dezvoltarea.

Standard 3.3. Cadrul didactic coreleazi obiectivele de referinti ale ariilor curriculare cu continuturile invatarii, cu sarcinile de invitare, cu formele de

organizare a lucrului cu copiii tinand de particularititile de varsta ale copiilor si experientele de invitare anterioare

3.3.1. | Coreleaza unitatile de competenta din diferite domenii de dezvoltare,
pentru a realiza integrarea lor in activitatile/ studiile tematice.

3.3.2. | Utilizeaza diverse forme de organizare a activitatii copiilor (in grup
mare, grup mic, perechi, individual), potrivindu-le la obiectivele propuse
si respectand nevoile individuale si de grup ale copiilor.

3.3.2. | Coreleaza continuturile activitatilor cu varsta copiilor si cu cunostintele

anterioare ale acestora.

Standard 3.4. Cadrul didactic creeaza pentru copii multiple oportunitati de alegere si luare a deciziilor.

3.4.1.

Ofera copiilor posibilitatea de a face alegeri constiente din alternativele
existente si a-si asuma responsabilitatea pentru alegerea facuta.

Standard 3.5. Cadrul didactic exploateazd maximal oportunititile de invatare ale perioadelor de rutina si adopta atitudini flexibile si cre
unor momente neplanificate.

ative in fata

3.5.1.

Foloseste rutina zilei ca sursa de invatare semnificativa.

Standard 3.6. Cadrul didactic intelege impactul puternic al mediului asupra invatirii si dezvoltirii copiilor si le asigurid un mediu in care fiecare copil sa

se dezvolte si si invete in conformitate cu nevoile, interesele si abilititile sale.

3.6.1. | Spatiul fizic pregatit de educator faciliteazd managementul grupei de
copii si 1i permite utilizarea diverselor forme de lucru: individual,
perechi, grup mic, grup mare.

3.6.2. | Selecteaza materiale legate de toate domeniile de activitate si domeniile

de dezvoltare, astfel Incat sid stimuleze explorarea, experimentarea,
descoperirea si invatarea conceptuala.

Standard 3.7. Cadrul didactic creeazi un climat social care promoveazi invitarea.
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3.7.1.

Ofera multiple situatii in care toti copiii sa fie auziti si apreciati.

3.7.2

Demonstreaza intelegerea cauzelor diverse ale comportamentelor
nedorite, abordand strategii adecvate de solutionare si prevenire a
conflictelor dintre copii.

Punctaj domeniu:

Domeniul IV. EVALUAREA INVATARII

Standard 4.1. Cadrul didactic utilizeaza permanent observarea, pentru a inregistra date privind dezvoltarea copilului in toate domeniile.

4.1.1.

Realizeaza observarea copiilor pentru a surprinde progresul inregistrat
de copii in toate domeniile de dezvoltare.

Standard 4.2. Cadrul didactic foloseste metode si instrumente de evaluare care

varstei acestora.

sunt relevante pentru activititile de invatare realizate de copii si adecvate

4.2.1. | Utilizeaza si elaboreaza instrumente de evaluare care apreciazd masura
in care copilul detine anumite cunostinte, manifestd anumite atitudini,
deprinderi si abilitati, in stransa corelatie cu domeniile de dezvoltare ale
acestuia.

4.2.2. | Detine un portofoliu al fiecarui copil care contine date privind progresele

copiilor obtine in urma observarilor si evaluarii in toate domeniile de
dezvoltare (fizic, socio-emotional, cognitiv, atitudini in invatare) si
produse ale activitatii copiilor.

Standard 4.3. Cadrul didactic utilizeazi evaluarea, pentru a planifica mai riguros activitatile si a organiza mediul de invitare mai adecvat

intereselor copiilor.

cerintelor si

4.3.1.

In baza rezultatelor evaluirii proiecteazi activititi adaptate nevoilor
individuale ale fiecarui copil, stimuland progresul copiilor.

Standard 4.4. Cadrul didactic solicitd si utilizeazi informatii despre experientele anterioare ale copiilor, despre siinitate, nutritie, igiens, despre
progresele lor din discutiile cu familia, pentru a evalua progresul copilului.

44.1

Culege informatii despre copil prin discutii permanente cu familia
acestuia (experiente anterioare de invatare, sanatate, nutritie, igiena,
interese, nevoi).

Punctaj domeniu:

Domeniul V. DEZVOLTARE PROFESIONALA

Standard 5.1. Cadrul didactic consultd periodic materiale de specialitate in sco

pul imbunititirii competentelor sale profesionale.

5.1.1.

Experimenteazd noi idei si practici inspirate de materialele de
specialitate, cu scopul de a oferi copiilor oportunitati de invatare si
dezvoltare cat mai adecvate si eficiente.

Standard 5.2. Cadrul didactic participa periodic la cursuri de formare continua.
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5.2.1

Utilizeaza in practica zilnica informatiile si abilitatile noi achizitionate
prin cursurile de formare continua.

Standard 5.3. Cadrul didactic reflecteazi permanent asupra activititii sale profesionale, demonstrand
de a-si imbunitati practica zilnici in urma analizei rezultatelor profesionale obtine.

capacitatea de a-si motiva deciziile profesionale si

5.3.1L

Poate aprecia punctele tari si aspectele care necesitd imbunatatiri ale
activitatii sale profesionale ca urmare a reflectiei asupra propriei practici.

Standard 5.4. Cadrul didactic utilizeaza lucrul in echipa cu alti colegi si specialisti, pentru a-si imbunatati propriile practici

familiilor in educatia si dezvoltarea copiilor mici.

educationale

si practicile

5.4.1.

Colaboreaza cu colegi si alti specialisti in proiectarea si realizarea
activitatilor pentru a asigura conditii optime care sa raspunda nevoilor
individuale de invatare si dezvoltare ale fiecarui copil.

Punctaj domeniu:

Domeniul VI. PARTENERIATUL CU FAMILIA

Standard 6.1. Cadrul didactic considera fundamentald comunicarea permanenta cu parintii pentru dezvoltarea sianatoasi a copilului si bunastarea

acestuia.

6.1.1.

Utilizeaza metode informale si formale de comunicare cu toti périntii,
pentru a culege cat mai multe informatii despre copil, despre starea lui
de sanatate, despre interesele si dorintele lui, dar si despre problemele
acestuia.

6.1.2. | Furnizeazd parintilor informatii, exemple de bune practici, sugestii
privind dezvoltarea si educatia copilului, pentru a-i sprijini pe acestia in
realizarea rolurilor parentale.

6.1.3. | Demonstreazd competente de comunicare cu parintii, reusind sa evite

conflictele sau sa le solutioneze cu rezultate optime pentru copil.

Standard 6.2. Cadrul didactic implicii permanent familia in luarea de decizii privind educatia si dezvoltarea copilului.

6.2.1.

Implica parintii in luarea de decizii privind educatia si dezvoltarea
copilului, in special in privinta acelor aspecte ale dezvoltarii care
necesitd mai multa atentie si actiuni specifice.

Standard 6.3. Cadrul didactic incurajeaza prin forme variate participarea pari

ntilor la programul educational al cresei/gradinitei.

6.3.1.

Atrage parintii sau alti membri ai familiei sd participe periodic la
activitatile curente desfasurate in grupa, in planificarea si organizarea
unor studii tematice, a unor evenimente speciale sau a unor sarbatori etc.
valorificand disponibilitatea si experienta acestora.
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6.3.2. | Creeaza un spatiu in care parintii s dispuna de resurse de informatii
privind educatia si dezvoltarea copilului, sd poatd schimba opinii si sa

colaboreze pentru sustinerea activitatilor realizate in cresa/gradinita.

Punctaj domeniu:

Total punctaj acumulat:

Calificativ obtinut:

Recomandairi (dupa caz):

Semnatura titularului

Presedintele Comisiei de evaluare interna:

(Numele, prenumele)

Membrii Comisiei de evaluare:

1.
(Numele, prenumele) (semndtura)

2.
(Numele, prenumele) (semndtura)

3.
(Numele, prenumele) (semndtura)
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Discutat la sedinta Comisiei Metodice,

Proces - verbal nr. din

Plan de imbunatatire a activitatii profesionale
Nume, prenume
Institutia de invatamant Anul de studii
Disciplina predata/Activitatea/ Functia

Aprobat:

Anexa nr. 3

Directorul institutiei

Grad didactic

Ariile de Obiective de dezvoltare . . Perioada de
N <o . < Actiuni preconizate .
imbunatatire profesionald i realizare

Rezultate/
indicatori

Note privind
realizarea

* Se completeazi de citre cadrele didactice apreciate cu calificativul safisfécditor sau nesatisficitor.

Semnatura titularului:

Semnitura membrului CEI/CEIAC
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Proces-verbal nr. din

al sedintei CEIl/ CEIAC

Anexa nr. 4

(Institutia de invatamant, localitatea)

Prezenti:

Absenti

Ordinea de zi:

Validarea rezultatelor evaluarii interne a activitatii cadrelor didactice in anul de studii

Nr. Numele, prenumele cadrului Disciplina Punctaj Calificativ
crt. didactic evaluat < acumulat
predata
1.
2.
Decizia CEIl/ CEIAC:
Presedintele Comisiei
Semnatura Nume, prenume
Membrii Comisiei
Semnatura Nume, prenume
Semnatura Nume, prenume
Semnatura Nume, prenume
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Anexanr.5

Extras din procesul verbal nr. din

al sedintei comune a Consiliului profesoral/ pedagogic si a Consiliului de administratie

(Institutia de invatamdant, localitatea)

Prezenti:

Absenti

Ordinea de zi:

Aprobarea rezultatelor evaluirii interne a activitatii cadrelor didactice in anul de studii

Numele, prenumele cadrului Disciplina Gradul | Punctaj

didactic evaluat predata didactic |acumulat Calificativ

Decizia Consiliului profesoral/ pedagogic si a Consiliului de administratie:

Directorul Institutiei / Semnétura L.S

-18 -



CRITERII DE EVALUARE A CADRULUI DIDACTIC
DIN INSTITUTIILE DE INVATAMANT GENERAL* SI PROFESIONAL TEHNIC

in baza Standardelor de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatimant general

DOMENIUL 1: PROIECTAREA DIDACTICA
Standard 1: Cadrul didactic proiecteaza demersul educational din perspectiva teoriei curriculare.

Anexanr. 6

Indicatori

Criterii de evaluare

Pondere

1.1. Proiecteaza demersul
didactic in conformitate
cu rigorile cadrului
curricular al disciplinei.

1,0 — elaboreaza eficient proiectarea didactica de lunga duratd in conformitate cu toate rigorile cadrului
curricular al disciplinei, dar si cu caracter personalizat, operand unele ajustari pe parcursul anului scolar, in
functie de necesitdtile si dinamica reala a clasei de elevi;

0,75 — elaboreaza proiectarea didactica de lunga duratd, in conformitate cu rigorile cadrului curricular al
disciplinei, asigurand un parcurs ritmic al continuturilor si evaluarilor, orientat in mare parte spre realizarea
finalitatilor educationale pentru fiecare clasa/ varsta;

0,5 — elaboreaza proiectarea didactica de lungda duratd la discipline, doar in conformitate cu rigorile
cadrului curricular al disciplinei:

0,25 — elaboreaza proiectul didactic de lunga duratd la discipline cu abateri semnificative de la rigorile
cadrului curricular;

0 — nu elaboreaza proiectarea didactica de lunga durata la discipline.

3

1,0 — elaboreaza proiectul didactic al lectiei cu includerea diverselor aspecte creative, interdisciplinare si
transdisciplinare in corespundere cu tipul lectiei, coreland obiective (SMART), continuturi si Strategii
didactice/ de evaluare, In corespundere cu finalitatile procesului educational pentru fiecare clasd/ varsta,
raportandu-le la cunostintele si particularitatile individuale ale elevilor;

0,75 — elaboreaza proiectul didactic in corespundere cu tipul lectiei, coreland 0 mare parte din obiectivele
lectiei, continuturile, strategiile si tehnologiile didactice la discipline in corespundere cu nevoile/ cerintele
clasei;

0,5 — elaboreaza proiectul didactic la disciplina, respectand etapele lectii, bazandu-se preponderent pe
continuturi, fara a indica timpul, si toate strategiile si tehnologiile didactice;

0,25 — elaboreaza o schita de proiect didactic la disciplina, fard a indica etapele lectiei/ obiectivele
operationale etc.;

0 — nu elaboreaza proiect didactic la disciplin.

1.2. Proiecteaza evaluarea
procesului educational si

1,0 — proiecteaza sistematic diferite forme si strategii de evaluare reciproca si autoevaluare in concordanta
cu obiectivele si continuturile disciplinei, cu indicarea tuturor criteriilor si instrumentelor necesare, orientat
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a rezultatelor scolare.

spre realizarea finalitatilor curriculare planificate;

0,75 — proiecteaza forme si strategii de evaluare in concordantd cu structura anului scolar, obiectivele si
continuturile disciplinei, cu indicarea incompleta a criteriilor si instrumentelor necesare;

0,5 - proiecteaza doar probele de evaluare traditionale in concordantd cu obiectivele si continuturile
disciplinei, fara a indica clar criterii, strategii si instrumente necesare/ aferente;

0,25 - proiecteaza nesistematic probe de evaluare, fara a tine cont de structura anului scolar si realizarea
finalitatilor curriculare;

0 — nu proiecteaza evaluarea procesului educational.

Total maxim: 8
DOMENIUL 2: MEDIUL DE INVATARE
Standard 2: Cadrul didactic asiguri un mediu de invitare dezvoltativ
Indicatori Criterii de evaluare Pondere
2.1. Creeaza un climat 1,0 — creeaza si asigura un climat relational de incredere, solidaritate si respect, bazat pe principiile echitatii 3
relational de incredere, si tolerantei, care sa promoveze starea de bine a fiecarui elev;
solidaritate si respect, 0,75 — dezvolta un climat stimulativ motivant, care permite dezvoltarea relatiilor de colaborare intre subiectii
bazat pe principiile educationali, nsa incurajeaza mai mult competitia si nu cooperarea;
echitatii si ale tolerantei. | 0,5 — mentine un mediu educational destins, dar manifesta uneori un stil de comunicare rigid in relationarea
cu elevii si parinti;
0,25 — tinde spre crearea mediului educational binevoitor, insd fara a respecta/ manifesta competentele
specifice: competenta psihosociald si competenta psihopedagogica; manifestd deseori, un stil de comunicare
inadecvat in raport cu subiectii educationali ;
0 — manifesta un comportament restrictiv/ intolerant, sfidand principiile pedagogice.
1,0 — aplica sistematic si avizat prevederile cadrului legal in vigoare, privind securitatea vietii si sanatatii 2

copiilor, asigurdnd confidentialitatea datelor cu caracter personal, desfiasoara diverse activitati de
responsabilizare a elevilor si parintilor cu referire la importanta regulilor de securitate in mediul cotidian si
respecta procedura ANET;

0,75 — aplica prevederile cadrului legal 1n vigoare privind securitatea vietii si a sdnatatii copiilor, asigurand
confidentialitatea datelor cu caracter personal si respectarea procedurii de organizare institutionala si de
interventie a lucratorilor institutiei de invatdmant in caz de ANET, dar nu responsabilizeaza elevii cu referire
la respectarea regulilor de securitate a vietii si a sanatatii in mediul cotidian/ online;

0,5 — aplica prevederile cadrului legal in vigoare privind securitatea vietii si sanatatii copiilor, insd ignora
respectarea unor proceduri in caz de ANET;
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0,25 — aplica sporadic prevederile cadrului legal in vigoare privind securitatea vietii si sanatatii copiilor, nu
respecta procedura ANET;
0 — incalca prevederile cadrului legal in vigoare, privind securitatea vietii si sanatatii elevilor.

2.2 Asigura 1,0 — implicad activ elevii in stabilirea regulilor de lucru bazate pe respect reciproc si cultura invatarii, 3
managementul clasei si monitorizeaza sistematic activitatea subiectilor educationali, promoveaza comportamentul adecvat/ etic,
al comportamentului previne si mediaza eficient si transparent situatiile de conflict;
elevilor. 0,75 — implica elevii in stabilirea regulilor de lucru bazate pe respect reciproc si pe cultura invatarii,
monitorizeaza in mare parte activitatea subiectilor educationali, promoveaza comportamentul adecvat/ etic;
0,5 - monitorizeaza si promoveaza sporadic respectarea regulilor de lucru si comportamentul adecvat/ etic;
0,25 — asigura formal managementul clasei, gestionand neadecvat comportamentul elevilor;
0 — nu asigura managementul clasei/ gestionarea comportamentului elevilor.
2.3. Organizeaza si 1,0 — organizeaza si utilizeaza eficient spatiul fizic conform cerintelor ergonomice, particularitatilor si 1
utilizeaza in mod necesitatilor individuale de invatare si dezvoltare ale elevilor, asigurand conditii confortabile si de securitate
rational spatiul fizic. a spatiului, selecteaza si utilizeaza diverse resurse si a materiale necesare.
0,75 — organizeaza si utilizeaza spatiul fizic, in mare parte in conformitate cu particularitatile si necesitatile
individuale de invatare si dezvoltare ale elevilor, asigurand conditii de securitate a spatiului cu abateri
neesentiale;
0,5 — organizeaza spatiul fizic si asigura conditii minime de securitate a spatiului, utilizeaza resurse, mijloace
si materiale didactice, dar acestea partial nu corespund particularitatilor si necesitatilor individuale de
invatare si dezvoltare ale elevilor;
0,25 — organizeaza insuficient spatiul fizic cu utilizarea irationala a resurselor si materialelor necesare;
0 — incalca cerintele ergonomice in organizarea spatiului fizic, nu tine cont de particularitatile de varsta si
necesitatile individuale ale elevilor.
Total maxim 9
DOMENIUL 3: PROCESUL EDUCATIONAL
Standard 3: Cadrul didactic asiguri realizarea procesului educational de calitate.
Indicatori Criterii de evaluare Pondere
3.1. Gestioneaza 1,0 — gestioneaza eficient procesul educational la clasd in concordanta cu finalitatile prin valorificarea 3

procesul educational la
clasa.

optimd a tuturor etapelor lectiei, creeaza diverse situatii de invatare stimulative/ motivationale si aplica
eficient tehnologiile didactice interactive/ cooperante, incurajand implicarea activa a elevilor in activitati de
informare si cercetare/ descoperire;

0,75 — dirijeaza activitatea didacticd in concordantd cu finalitatile, creeaza diverse situatii de invatare, care
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favorizeaza formarea si dezvoltarea a o buna parte din competentele specifice ale elevilor, dar nu aplica
adecvat tehnologii interactive, inclusiv in scopul eficientizarii procesului educational;

0,5 — genereazd o atmosfera pozitiva pentru dezvoltarea abilitatilor de comunicare a elevilor, formuleaza
sarcini didactice cu anumite incalcari terminologice, aplica selectiv metode interactive, fara insa, a tine cont
de caracteristicile si nevoile clasei;

0, 25 — concepe contexte de invatare doar pentru achizitionarea cunostintelor elementare, aplica un set
minim de tehnologii care se repeta in proiectarea si realizarea demersului didactic, fara a tine cont de
specificul, nevoile si particularitatile de varsta ale copiilor;

0 — gestioneaza ineficient procesul educational la clasd, nu creeaza situatii de invatare si nu aplica tehnologii
interactive in realizarea demersului didactic.

1,0 — desfasoard procesul educational in corespundere cu particularitatile si nevoile specifice ale fiecarui
elev, prin aplicarea eficientd a documentelor de politici incluzive, a curriculumului adaptat/ PEIL in functie
de recomandarile SAP, utilizarea unui set adaptat, complex de materiale si tehnologii in diverse contexte si
activitati de cunoastere si integrare scolara si sociala;

0,75 - desfasoara procesul educational in corespundere cu particularitatile si nevoile specifice ale fiecarui
elev (conform PEI/ curriculum adaptat pentru elevi cu CES, in functie de recomandarile SAP), utilizand
materiale si tehnologii doar in cadrul orelor si activitatilor cu caracter de cunoastere si integrare scolara;

0,5 — aplica PEI/ curriculum adaptat pentru elevi cu CES si ajusteaza continuturile tematice la cerintele
speciale ale elevilor, dar nu utilizeaza o gama variata de materiale si tehnologii pentru dezvoltarea tuturor
abilitatilor necesare unei bune integrari scolare;

0,25 — ajusteaza/ proiecteaza doar continuturile tematice la unele cerinte speciale ale elevilor, fara adaptarea
materialelor si tehnologiilor la nevoile tuturor copiilor pentru dezvoltarea abilitatilor de integrare scolara;

0 — nu desfasoara procesul educational in corespundere cu particularitatile si nevoile specifice ale fiecarui
elev, nu utilizeaza PEI/ curriculum adaptat si metode pedagogice de interventie individualizata.

3*

3.2. Demonstreaza o
comunicare didactica
eficienta.

1,0 — demonstreazd o comunicare didacticd asertiva, respectand norma literara a limbii In care preda,
modereaza tempoul vocii, capteaza atentia elevilor prin maiestria transmiterii mesajului clar, deschis si
sincer, cu mentinerea unui climat educational favorabil pentru dezvoltarea culturii comunicarii a elevilor;
0,75 — formuleaza clar si accesibil sarcinile, folosind terminologia si limbajul adecvat temei,
particularitatilor de varsta, creeazd un climat educational deschis si eficient de muncd in clasd/ grupa,
incurajeaza si asigurd exprimarea corectd a subiectilor, cu unele abateri de la norma literara a limbii 1n care
preda;

0,5 — genereaza o atmosfera pozitiva pentru dezvoltarea abilitatilor de comunicare a elevilor, insa
formuleaza continuturile, sarcinile didactice cu anumite incalcari terminologice si de exprimare,
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0,25 — foloseste mesajul educational ca actiune de informare, fird a implica elevul In cAmpul comunicarii
asertive, admite erori terminologice, de exprimare, demonstreaza comunicare rigida;

0 — nu respecta norma literara a limbii in care preda, demonstreaza lipsa de comunicare didactica asertiva,
explica eronat/ confuz terminologia si modalitatile de lucru, nu dezvolta abilitdti de comunicare eficienta a
elevilor,

3.3. Stimuleaza
motivatia, autonomia si
responsabilizarea
subiectilor pentru
propria invatare.

1,0 — creeaza diverse contexte de motivare a elevilor in alegerea modalitatilor de invatare independenta in
functie de particularitatile individuale (stil de invatare, ritm, preferinte etc.), incurajeaza si accepta initiative
de a contribui la organizarea si desfasurarea demersului educational, incurajeaza subiectii pentru propria
invatare si evaluare;

0,75 — stimuleaza indeplinirea responsabild pentru obligatiunile scolare, intretine curiozitatea prin aplicarea
diverselor situatii de Invatare si motiveaza implicarea activa in propriul proces de cunoastere, fara accent pe
autoevaluarea individuala;

0,5 — creeaza situatii de invatare pentru atingerea performantelor, dar motiveaza si responsabilizeaza
insuficient elevii pentru propria invatare;

0,25 - creeaza sporadic situatii de invatare fara a responsabiliza si motiva elevii pentru propria invatare;

0 — nu aplica strategii de motivare si responsabilizare a subiectilor pentru propria invétare.

3.4. Utilizeaza resursele
didactice  de  timp,
materiale si umane.

1,0 — utilizeaza rational si eficient timpul in organizarea si derularea diverselor activitati didactice, valorifica
si gestioneaza eficient toate resursele umane, resursele educationale disponibile si inovative, inclusiv
mijloacele oferite de tehnologia informatiei si a comunicatiilor, in concordanta cu nevoile de dezvoltare ale
fiecarui elev,

0,75 — utilizeaza eficient timpul proiectat pentru diferite etape ale activitatii didactice, selecteaza resurse
didactice materiale, inclusiv unele mijloace oferite de tehnologia informatiei si a comunicatiilor in functie
particularitatile de varstd si individuale ale elevilor, dar fara a valorifica toate resursele educationale
disponibile;

0,5 — utilizeaza in mare parte adecvat timpul alocat lectiei/ activitatii/ unitatii de invatare, selecteaza unele
mijloace didactice si materiale in functie de subiectul lectiei, particularitatile de varsta, dar nu tine cont de
nivelul de pregatire al elevilor;

0,25 — desfasoard scenariul didactic cu distorsiuni de timp, utilizeazd ineficient resursele didactice si
materiale disponibile, fara a tine cont de subiectul lectiei si/ sau nivelul de pregatire al elevilor;

0 — nu utilizeaza/ gestioneaza eficient resursele umane, materiale si timpul proiectat.
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3.5. Evalueaza si ofera
conexiuni inverse 1In
vederea sporirii
performantelor.

1,0 — evalueaza progresul fiecarui elev 1n raport cu propriile rezultate anterioare prin diverse metode, forme
si instrumente disponibile si elaborate, asigura corectitudinea, obiectivitatea si relevanta evaluarii, implica
elevii in procesul de autoevaluare obiectivd a propriilor rezultate si creeaza conditii pentru dezvoltarea
performantelor individuale ale subiectilor educationali;

0,75 - aplica si elaboreaza diverse instrumente, metode si forme in evaluarea competentelor, realizeazd o
evaluare obiectiva si foloseste rezultatele obtine in ajustarea demersului didactic, in functie de necesitatile
individuale ale elevilor, dar nu implica suficient elevii in propriul proces de autoevaluare;

0,5 - utilizeaza strategii de evaluare, dar nu foloseste rezultatele obtine in ajustarea demersului didactic la
nevoile clasei;

0,25 — utilizeazd sporadic metode si forme de evaluare a performantelor elevilor, fara a asigura
corectitudinea, obiectivitatea si relevanta evaluarii;

0 — nu utilizeaza eficient/ adecvat metode de evaluare si autoevaluare.

1,0 — monitorizeaza continuu evolutia performantelor elevilor si oferd sistematic conexiuni inverse
constructive, informatii personalizate cu privire la rezultatele scolare si stimuleaza auto-monitorizarea
progresului personal (portofoliul personal al elevului);

0,75 — aplica diverse instrumente de monitorizare a performantelor elevilor, oferd conexiuni inverse con-
structive bazate pe analiza factorilor contextuali care influenteaza/ favorizeaza reusita scolara si prezinta
informatii cu privire la rezultatele scolare, dar nu promoveaza auto-monitorizarea;

0,5 — urmareste traseul de dezvoltare a performantelor elevilor si oferd informatii cu privire la rezultatele
scolare, dar nu oferd conexiuni inverse in vederea sporirii performantelor;

0,25 — examineaza sporadic procesul de formare a competentelor scolare si oferd ocazional, cu intarziere,
informatii cu privire la rezultatele scolare;

0 — nu monitorizeaza progresul scolar si nu informeaza despre rezultatele scolare subiectii educationali.

Total maxim

17

DOMENIUL 4: DEZVOLTAREA PROFESIONALA
Standard 4: Cadrul didactic gestioneaza propria dezvoltare profesionald continua.

Indicatori

Criterii de evaluare

Pondere

-24-




4.1. Edifica propria
identitate profesionald in
concordanta cu rolurile
prescrise de functia
didactica.

1,0 — respecta cadrul normativ de dezvoltare profesionala si prevederile procedurale de planificare/ evaluare
a nivelului de pregatire profesionala, dezvoltd continuu competentele necesare conform rolurilor
profesionale asumate participand la diverse activitati, cursuri si stagii de dezvoltare profesionald, care
corespund plenar rolurilor profesionale asumate;

0,75 — respectda prevederile procedurale de planificare/ evaluare a nivelului de pregatire profesionala,
participa la activitati, cursuri si stagii de dezvoltare profesionald, care corespund in mare parte rolurilor
profesionale asumate;

0,5 — respecta partial prevederile procedurale de planificare/ evaluare a nivelului de pregatire profesionala,
participand mai mult doar la activitatile de dezvoltare profesionala prevazute odata la 3 ani;

0,25 — participa sporadic, insuficient, la activitati de dezvoltare profesionala, in concordanta cu rolurile
prescrise de functia didactica ;

0 — nu participa la activitati de dezvoltare profesionalda in concordantd cu rolurile prescrise de functia
didactica.

4.2. Proiecteaza propriul
traseu de dezvoltare
profesionala continua.

1,0 — proiecteaza propriul traseu de dezvoltare profesionald, in conformitate cu planul de dezvoltare
institutionala si cu propriile necesitati obiective de dezvoltare profesionald, stabilind contexte si finalitati
relevante, masurabile de dezvoltare profesionala;

0,75 - proiecteaza propriul traseu de dezvoltare profesionald, care corespunde partial cu planul de dezvoltare
institutionala si cu propriile necesitati de dezvoltare profesionala, stabilind contexte si finalitati de dezvoltare
profesionald masurabile si realizabile;

0,5- proiecteaza propriul traseu de dezvoltare profesionala, care corespunde partial cu planul de dezvoltare
institutionala si cu o parte de necesitati adevarate de dezvoltare profesionala;

0,25 - proiecteaza dar realizeaza formal propriul traseu de dezvoltare profesionala, care nu corespunde cu
planul de dezvoltare institutionald/ cu necesitatile adevarate de dezvoltare profesionala;

0 — nu proiecteaza propriul traseu de dezvoltare profesionala.

4.3. Realizeaza  si
monitorizeaza procesul
de dezvoltare personala
si profesionala.

1,0 — se implica si participd activ In diverse activitdti de dezvoltare personald si profesionald si organizeaza
activitatea educationald in conformitate cu cerintele didacticii contemporane, prin valorificarea achizitiilor
profesionale inovatoare, experimentarea noilor idei, bunelor practici/ experientelor avansate, elaborarea si
diseminarea activa a materialelor didactice proprii;

0,75 - participa in activitdti de dezvoltare profesionala si organizeaza activitatea educationala in conformitate
cu cerintele didacticii contemporane, experimenteaza noi idei, bunele practici/ experiente avansate,
elaboreaza, dar nu disemineaza materialele didactice proprii;

0,5 — participa la activitati de dezvoltare profesionald, aplicand rar in practica cunostintele si abilitatile noi,
nu elaboreazd materiale didactice proprii;
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0,25 - participa formal la activitati de dezvoltare profesionala;
0 - realizeaza activitatea educationald ignorand necesitatea dezvoltarii profesionale si cerintele didacticii
contemporane, sau abordandu-le neadecvat.

1,0 — organizeaza si participa activ in calitate de moderator, formator, raportor etc., la diverse activitati de 2
dezvoltare personala si profesionald, confirma participarea si gradul de implicare in diverse activitati de
dezvoltare profesionald la nivel local/ national/ international prin dovezi elocvente.
0,75 - se implica in calitate de participant la activitati de dezvoltare personala si profesionald, confirma
participarea si gradul de implicare in diverse activitati de dezvoltare profesionala la nivel local/ national prin
dovezi elocvente;
0,5 — se implica in calitate de ascultator pasiv a informatiei in cadrul activitatilor de dezvoltare personala si
profesionald, confirma participarea doar in activitati obligatorii de dezvoltare profesionala;
0,25 - participa rar la activitati de dezvoltare profesionala, organizate doar la nivel local;
0 — nu realizeaza planul individual de dezvoltare profesionala.
Total maxim 9
DOMENIUL 5: PARTENERIATE EDUCATIONALE
Stanidard 5: Cadrul didactic asigura relatii de colaborare si respect cu familia si comunitatea, dezvoltind parteneriate.
Indicatorii Criterii de evaluare Pondere
5.1. Comunica in mod 1,0 — prezinta sistematic parintilor/ reprezentantilor legali informatii complete privind diverse aspecte din 3
curent cu membrii activitatea, progresul, necesitatile de dezvoltare si sprijin ale elevilor pe parcursul invatarii, respectand
familiei/ reprezentantii principiului confidentialitatii;
legali despre activitatea | 0,75 — prezinta, la necesitate/ solicitare, parintilor/ reprezentantilor legali informatii privind activitatea,
si progresul subiectilor progresul, necesitatile de dezvoltare si sprijin ale elevilor pe parcursul invatarii, respectand principiului
educationali. confidentialitatii;
0,5 - prezinta sporadic parintilor/ reprezentantilor legali doar unele informatii privind activitatea, elevilor pe
parcursul invatarii, respecta principiul confidentialitatii;
0,25 — comunicarea cu parinti/ reprezentanti legali poarta un caracter sporadic, formal;
0 — lipseste comunicarea cu pdrinti/ reprezentanti legali.
5.2. Antreneazd membrii | 1,0 — antreneaza sistematic si eficient parintii si membrii comunitatii in diverse activitati educationale/ 2

familiei si ai comunitatii
in eficientizarea
procesului educational.

extrascolare/ proiecte educationale, menite sd consolideze relatia intre scoala si comunitate.

0,75 — antreneaza parintii si membrii comunitatii in activitati educationale/ extrascolare, dar nu participa
activ la dezvoltarea proiectelor educationale;

0,5 — antreneaza sporadic parintii si membrii comunitatii in activitati educationale/ extrascolare / proiecte
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educationale;

0,25 — antreneaza insuficient, selectiv, doar unii parinti in unele activitati de realizare a proiectelor
educationale;

0 — nu antreneaza membrii familiei si @ COmMunitatii in activitati de interes comun.

5.3. Faciliteaza 1,0 — initiaza, organizeaza, motiveaza si implica activ subiectii educationali in diverse proiecte/ actiuni de 2
implicarea elevilor in voluntariat la nivel de clasa, institutie si comunitate, cu antrenarea structurilor asociative ale elevilor/
realizarea proiectelor parintilor/ partenerilor;
comunitare sia 0,75 — organizeazd, motiveaza si implica subiectii educationali in implementarea proiectelor educationale,
actiunilor de voluntariat. | comunitare si actiuni de voluntariat, cu antrenarea partiald a structurilor asociative ale elevilor/ parintilor/
partenerilor;
0,5 — implica sporadic subiectii educationali In implementarea proiectelor educationale/ comunitare la nivel
de clasd/ institutie/ comunitate;
0,25 — implica formal subiectii educationali in implementarea unor proiecte educationale, planificate a fi
realizate mai mult la nivel de clasa;
0 — nu implica elevii In elaborarea si realizarea proiectelor educationale, comunitare si a actiunilor de
voluntariat.
Total maxim 7
Total 50

*Cu exceptia cadrelor didactice din institutiile de educatie timpurie
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CRITERII DE EVALUARE A CADRULUI DIDACTIC DIN INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE
in baza Standardele profesionale nationale pentru cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie

DOMENIUL I : CONCEPTIA DESPRE COPIL S| EDUCATIE TIMPURIE

Anexa nr.7

Indicator Criterii de evaluare | Pondere
Standard 1.1: Cadrul didactic abordeaza dezvoltarea copilului in mod integrat, asigurand in egala masura dezvoltarea acestuia pe plan cognitiv, socio-
emotional si fizic.
1.1.1. Propune copiilor activitati cu | 1,0 - abordeaza dezvoltarea copilului utilizdnd diverse activitati cu caracter integrat, asigurand si promovand 3
caracter integrat care solicitd dezvoltarea armonioasa a acestuia din punct de vedere cognitiv, socio-emotional si fizic;
dezvoltarea copiilor sub toate 0,75 — propune copiilor activitati cu caracter integrat, cu mici abateri in ceea ce priveste dezvoltarea copiilor
aspectele. sub toate aspectele;
0,5 — abordeaza dezvoltarea copilului doar in plan cognitiv si SOCio-emotional,
0,25 — propune activitati ce solicitd doar dezvoltarea cognitiva a copiilor;
0 — nu propune copiilor activitati cu caracter integrat care solicita dezvoltarea copiilor sub toate aspectele.
Standard 1.2: Cadrul didactic promoveaza incluziunea sociala.
1.2.1 Propune activitati ce 1,0 — propune activitati cu accent pe aprecierea diversitatii, cultura familiei si exprimarea individualitatii; 2
valorifica diversitatea copiilor si 0,5 - creeaza unitdti tematice ce valorifica doar diversitatea copiilor;
familiilor. 0 — nu propune activitati ce valorifica diversitatea copiilor si familiilor.
1.2.2 Comunica cu toti copiii pe | 1,0 — comunica asertiv cu toti copiii in mod prietenos, amabil si respectuos, la nivelul ochilor acestora. Aplica 2
un ton cald, prietenos, ce confera diverse modalitati de a incuraja, sprijini si aprecia activitatea fiecarui copil;
incredere, confort afectiv, 0,5 - comunica asertiv cu toti copiii pe un ton amabil si respectuos, oferind sporadic sprijin, confort afectiv.
siguranta, securitate. 0 - nu comunica cu toti copiii pe un ton afectiv si nu ofera siguranta si securitate.
Total maxim: 7
DOMENIUL II: PLANIFICAREA INVATARII
Indicator Criterii de evaluare | Pondere
Standard 2.1: Cadrul didactic realizeazi planificari zilnice si tematice bine structurate, echilibrate, care se bazeazi pe cunoasterea dezvoltirii copilului,
pe o buni cunoastere a copiilor din grupa si pe obiectivele ariilor curriculare.
2.1.1 Include in planurile zilnice | 1,0 — elaboreaza planuri zilnice ce contin o varietate de activitati bine structurate: jocuri, activitati de invatare, 2
0 varietate de activitati, pentru a activitati fizice, in aer liber, in grup mare si in grup mic;
satisface diversele nevoi, abilitati si | 0,5 — include in planificarea zilnica activitati ce vizeaza acelasi stil de invatare pentru tot grupul de copii;
stiluri de invatare ale copiilor. 0 - nu asigura elaborarea planurilor zilnice bazate pe diversele nevoi, abilitati si stiluri de invatare ale copiilor.
2.1.2 Atat planificarea zilnica, cat si | 1,0 — asigura o abordare holista asupra dezvoltarii copilului si un mod integrat de abordare a curriculum-ului 2
cea tematica promoveaza o prin elaborarea planurilor zilnice si tematice;

-28 -



abordare holistd asupra dezvoltarii
copilului si un mod integrat de
abordare a curriculum-ului.

0,75 — respectd, cu mici abateri, abordarea holistica asupra dezvoltarii copilului si a unui mod integrat de
abordare a curriculum-ului;

0,5 — promoveaza sporadic abordarea holista asupra dezvoltarii copilului si a unui mod integrat de abordare a
curriculum-ului in planificarea zilnica si cea tematica;

0,25 — proiecteaza un numar minimal de activitdti care promoveazd abordarea holistd privind dezvoltarii
copilului;

0 - nu promoveaza o abordare holista asupra dezvoltarii copilului si un mod integrat de abordare a curriculum-
ului 1n planificarea activitatilor.

Standard 2.2: Cadrul didactic realizeaza planificari zilnice si tematice care reflecti abordarea integrata a curriculum-ului.

2.2.1 Planifica unitati tematice in | 1,0 — planificd unitati tematice in care continuturile sunt strans legate intre ele si care stimuleaza dezvoltarea 3
care continuturile sunt strans legate | copiilor in toate domeniile;
intre ele si care contribuie la o | 0,5 — elaboreaza unitati tematice ce reflectd partial abordarea integrata a curriculum-ului;
invatare semnificativa. 0 — planificd unitati tematice in care continuturile nu sunt legate intre ele si care nu contribuie la o invatare
semnificativa.
Standard 2.3: Planificarea activititilor este un proces participativ, in care sunt implicati copiii si familiile lor, pentru a le oferi copiilor oportunitati
optime de dezvoltare si invatare.
2.3.1 Este receptiv la sugestiile 1,0 — asigurd un proces participativ si flexibil in planificarea activitatilor prin implicarea tuturor copiilor; 3
copiilor privind continuturile 0,75 — proiecteaza activitati, bazate pe sugestiile copiilor privind viitoarele continuturi;
activitatilor si este capabil sa-si 0,5 — ajusteaza periodic planificarea si activitatile in dependenta de sugestiile copiilor;
ajusteze planificarea in concordanta | 0,25 —implica acelasi grup de copii in planificarea activitatilor;
cu sugestiile acestora. 0 — nu este receptiv la sugestiile copiilor privind continuturile activitatilor.
2.3.2 Implica familia in 1,0 — implica sistematic familia in planificarea si realizarea unitatilor tematice, in extinderea situatiilor de 2
planificarea unitatilor tematice sia | invatare din propria experienta;
altor activitati de invatare. 0,75 - implica familia doar in planificarea si desfasurarea unitatilor tematice;
0,5 — implica periodic familia in planificarea si desfasurarea unitatilor tematice si a altor activitati de invatare;
0,25 - implica periodic familia in desfasurarea unitatilor tematice;
0 — nu implica familia in planificarea unitatilor tematice si a altor activitati de invatare.
Total maxim: 12
DOMENIUL I1I: ORGANIZAREA INVATARII
Indicator | Criterii de evaluare | Pondere
Standard 3.1: Cadrul didactic demonstreaza competenta in utilizarea jocului ca forma integratoare pentru stimularea invitarii si dezvoltirii.
3.1.1 Creeaza si mentine situatii | 1,0 - creeaza contexte de stimulare a invatarii/dezvoltarii copiilor prin extinderea diverselor jocuri; 2

care imbogatesc si extind jocul
copiilor.

0,75 - mentine situatiile, care imbogatesc si extind jocul copiilor;
0,5 — propune deseori jocuri cu context stimulativ;
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0,25 — utilizarea sporadic jocului ca forma integratoare pentru stimularea invatarii si dezvoltarii;
0 — nu creeaza situatii pentru dezvoltarea jocului copiilor.

Standard 3.2: Cadrul didactic utilizeazi strategii predominant interactive.

3.2.1 Ofera proiecte la care copiii | 1,0 — ofera diverse proiecte la care copiii sa lucreze in cooperare si sd invete unii de la altii; 2
sa lucreze in cooperare si sa invete | 0,75 - propune deseori sarcini care necesita cooperarea intre copii si identificarea unei solutii comune;
unii de la altii. 0,5 —realizeaza activitati bazate pe cooperare;
0,25 —ofera un numar minimal, insuficient de activitati bazate pe cooperare;
0 — nu ofera proiecte/ activitdti In care copiii sd invete unii de la altii.
3.2.2 Pune la dispozitia copiilor | 1,0 — pune la dispozitia copiilor materiale cu caracter deschis, in corespundere cu particularitatile de varsta si 1

materiale cu caracter deschis ce
stimuleaza dezvoltarea.

necesitati individuale, care 1i ajuta sa reflecteze si sa-si extinda invatarea. Extinde mediul de invatare in afara
gradinitei /in comunitate.

0,75 - propune materiale care incurajeazd compararea, continuarea logicd a secventelor, clasificarea,
prognozarea, imaginatia si creativitatea;

0,5 — aplica sporadic materiale cu caracter deschis, pentru a orienta si sustine invatarea. Mediul de invatare
cuprinde doar teritoriului institutiei;

0,25 - aplica uneori materiale cu caracter deschis, pentru a orienta si sustine invatarea. Mediul de invatare
cuprinde doar sala de grupa;

0 — nu pune la dispozitia copiilor materiale cu caracter deschis ce stimuleaza dezvoltarea.

Standard 3.3: Cadrul didactic coreleaza unititile de competenti ale domeniilor de dezvoltare cu continuturile invatarii, cu sarcinile de invitare, cu

formele de organizare a lucrului cu

copiii tinnd cont de particularititile de varsta si experientele de invitare anterioare ale copiilor.

3.3.1 Coreleaza unitatile de 1,0 — coreleaza unitatile de competentd din diferite domenii de dezvoltare, pentru a realiza integrarea lor in 3
competenta din diferite domenii de | activitatile/ studiile tematice.

dezvoltare, pentru a realiza 0,5 - coreleaza unitatile de competenta ale domeniilor de dezvoltare cu continuturile invatarii si cu unele sarcini
integrarea lor in activitatile/ studiile | de invatare ale studiilor tematice;

tematice. 0 — nu coreleaza unitatile de competenta din diferite domenii de dezvoltare.

3.3.2 Utilizeaza diverse forme de | 1,0 - utilizeaza activ si eficient diverse forme de organizare a activitatii copiilor, potrivindu-le la obiectivele 2
organizare a activitatii copiilor (in | propuse si respectand nevoile individuale si de grup ale copiilor;

grup mare, grup mic, perechi, 0,75 - aplica diverse forme de organizare a activitatii copiilor, potrivindu-le cu mici abateri la obiectivele
individual), potrivindu-le la propuse, respectandu-se nevoile individuale si de grup ale copiilor;

obiectivele propuse si respectand 0,5 — desfasoara activitati care partial corespund obiectivelor propuse si nevoilor de grup ale copiilor;

nevoile individuale si de grup ale 0,25 — ofera, preponderent, sarcini cu caracter individual, fara finalitati clare;

copiilor. 0 — nu utilizeaza diverse forme de organizare a activitatii copiilor.

3.3.3 Coreleaza continuturile 1,0 —coreleaza armonios cunostintele si experienta personald a copiilor in contexte noi; 2

activitatilor cu varsta copiilor si cu
cunostintele anterioare ale acestora.

0,75 —racordeaza proiectul tematic la varsta si experienta de zi cu zi a copiilor;
0,5 — propune sarcini care, in mare parte, stimuleazd dezvoltarea armonioasa a copiilor in toate domeniile;
0,25 - planifica activitati conform varstei copiilor, dar care nu vizeaza experientele lor;
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| 0 — nu coreleaza continuturile activitatilor cu varsta copiilor si cu cunostintele anterioare ale acestora.

Standard 3.4: Cadrul didactic creeaza pentru copii multiple oportunititi de alegere si luare a deciziilor.

3.4.1  Ofera copiilor posibilitatea
de a face alegeri constiente din
alternativele existente si a-si asuma
responsabilitatea pentru alegerea
facuta.

1,0 - ofera copiilor posibilitatea de a face alegeri din alternativele existente si a-si asuma responsabilitatea
pentru alegerea facuta;

0,75 - incurajeaza explorarea initiata de copii si utilizarea independenta a materialelor din sala de grupa;

0,5 - ofera sporadic copiilor posibilitatea de a face alegeri din alternativele existente si a-si asuma
responsabilitatea pentru alegerea facuta;

0,25 — implica minimal/ rar copiii in procesul decizional, in ceea ce priveste alegerea si luarea deciziilor;

0 — nu ofera copiilor posibilitatea de a face alegeri din alternativele existente.

Standard 3.5: Cadrul didactic exp
unor momente neplanificate.

loateazid maximal oportunitatile de invitare ale perioadelor de rutini si adopta atitudini flexibile si creative in fata

3.5.1 Foloseste rutina zilei ca
sursd de Invitare semnificativa.

1,0 — foloseste eficient rutina zilei ca sursa de invitare semnificativa, utilizand eficient orice moment al zilei
pentru realizarea integrarii cunostintelor, deprinderilor si abilitatilor;

0,75- utilizeazd orice moment al zilei pentru realizarea integrarii cunostintelor, dezvoltand
abilitatile conform particularitatilor de varsta;

0,5 - foloseste sporadic rutina zilei ca sursa de invatare semnificativa,

0,25 — foloseste insuficient, cu abateri, oportunitatile de invatare ale perioadelor de rutina;

0 — nu foloseste rutina zilei eficient ca sursa de invatare semnificativa.

insuficient

1

Standard 3.6: Cadrul didactic intelege impactul puternic al mediului asupra invitarii si dezvoltirii copiilor si le asigura un mediu in care fiecare copil sa
se dezvolte si sa invete in conformitate cu nevoile, interesele si abilititile sale.

3.6.1 Spatiul fizic pregitit de 1,0 — asigura un spatiu fizic ce corespunde necesitatilor, intereselor de varsta etc., faciliteazd managementul 2
educator faciliteazd managementul | grupei de copii si permite utilizarea diverselor forme de lucru: individual, perechi, grup mic, grup mare;
grupei de copii si i permite 0,75 - organizeaza spatiul fizic pe centre de activitate care permit utilizarea lucrului individual in perechi si
utilizarea diverselor forme de lucru: | grup mic, dar cu spatiu insuficient pentru lucrul in grup mare/ frontal;
individual, perechi, grup mic, grup | 0,5 —asigura spatiul educational cu un numar suficient ce centre, care partial corespund varstei copiilor;
mare. 0,25 — organizeaza mediul educational cu abateri privind managementul grupei de copii, diversitatea formelor
de lucru utilizate, criterii de separare a centrelor;
0 — nu asigurd un mediu educational, care faciliteazd managementul grupei de copii si permite utilizarea
diverselor forme de lucru cu copiii.
3.6.2 Selecteaza materiale legate | 1,0 — selecteaza eficient diverse materiale necesare pentru toate domeniile de activitate si de dezvoltare ale 2

de toate domeniile de activitate si
domeniile de dezvoltare, astfel incat
sa stimuleze explorarea,
experimentarea, descoperirea si
invatarea conceptuala.

copilului pentru stimularea explorarii, experimentarii, descoperirii si invatarii conceptuale;

0,75 - asigura dezvoltarea tuturor domeniilor de activitate si dezvoltare cu materialele necesare pentru
stimularea explorarii, descoperirii si invatarii conceptuale, dar mai putin a experimentarii;

0,5- asigura dezvoltarea tuturor domeniilor de activitate cu materialele necesare pentru stimularea explorarii, si
descoperirii;

0,25 — pregateste materiale doar pentru unele domenii de activitate si de dezvoltare ale copilului,
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| 0 — nu selecteazi materiale legate de toate domeniile de activitate si domeniile de dezvoltare.

Standard 3.7: Cadrul didactic creeaza un climat social care promoveazi invitarea.

3.7.1  Ofera multiple situatii in 1,0 - ofera multiple situatii si activitati creative in care toti copiii sa fie auziti si apreciati. Expune lucrarile 2
care toti copiii sa fie auziti si tuturor copiilor, cu numele acestora si data realizarii lucrarii;
apreciati. 0,75 - ofera situatii si activitati in care copiii sa fie auziti si apreciati.
0,5 — ofera sporadic copiilor optiunea de manifestare, promoveaza raspunsul in cor;
0,25 - ofera uneori copiilor optiunea de manifestare, promovand raspunsul in cor;
0 - nu ofera situatii de manifestare a copiilor si nu apreciaza produsul lor.
3.7.2 Demonstreaza intelegerea 1,0 - utilizeaza diverse metode pentru prevenirea, solutionarea constructiva, asertiva, a comportamentelor 1
cauzelor diverse ale nedorite, nu recurge la comportamente violente (verbale sau fizice), implica copiii in stabilirea unor reguli clare
comportamentelor nedorite, ale grupei privind comportamentul;
abordand strategii adecvate de 0,75 - nu recurge la comportamente violente (verbale sau fizice), utilizeaza metode pozitive de disciplinare, dar
solutionare si prevenire a implica sporadic copiii in stabilirea unor reguli clare ale grupei privind comportamentul;
conflictelor dintre copii. 0,5 —aplicd, fara a se interesa de cauzele comportamentelor, masuri de preventie pentru a evita comportamentul
nedorit al copiilor;
0,25 — ignora uneori identificarea comportamentelor nedorite si implicarea la timp in situatiile cand se solicita
interventie si solutionare a unui conflict intre copii;
0 — nu aplicd masuri de preventie pentru a evita comportamentul nedorit al copiilor.
Total maxim 22
DOMENIUL IV: EVALUAREA INVATARII
Indicator | Criterii de evaluare | Pondere
Standard 4.1: Cadrul didactic utilizeazi permanent observarea, pentru a inregistra date privind dezvoltarea copilului in toate domeniile.
4.1.1 Realizeaza observarea 1,0 — realizeazd permanent observarea copiilor pentru a surprinde progresul inregistrat de copii in toate 2

copiilor pentru a surprinde
progresul inregistrat de copii In
toate domeniile de dezvoltare.

domeniile de dezvoltare;

0,75 — realizeaza cu mici abateri observarea copiilor in scopul surprinderii progresului inregistrat de copii in
toate domeniile de dezvoltare;

0,5 - realizeaza sporadic, cu mici abateri observarea copiilor in scopul surprinderii progresului inregistrat de
copii in toate domeniile de dezvoltare;

0,25 —realizeaza observarea unor domenii de dezvoltare n scopul surprinderii progresului inregistrat de copii;
0 - nu realizeaza observarea pentru a surprinde progresul inregistrat de copii in toate domeniile de dezvoltare.

Standard 4.2: Cadrul didactic foloseste metode si instrumente de evaluare care sunt relevante pentru activititile de invitare realizate de copii

varstei acestora.

si adecvate

4.2.1 Utilizeaza si elaboreaza
instrumente de evaluare care

1,0 — elaboreaza si utilizeaza un set divers de instrumente de evaluare, care apreciaza masura in care copilul

g eyt

3
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apreciaza masura in care copilul
detine anumite cunostinte,
manifesta anumite atitudini,
corelatie cu domeniile de
dezvoltare ale acestuia.

domeniile de dezvoltare ale acestuia;

0,75 - utilizeaza instrumente de evaluare in corespundere cu varsta copiilor;

0,5 — utilizeazd metodele si instrumente de evaluare partial relevante varstei copiilor si domeniilor lor de
dezvoltare;

0,25 — planifica utilizarea instrumentelor de evaluare, in corelatie cu domeniile de dezvoltare ale copilului;

0 — utilizeazd metode si instrumente de evaluare care nu corespund varstei si domeniilor de dezvoltare ale
copiilor.

4.2.2  Detine un portofoliu al
fiecarui copil care contine date
privind progresele copiilor obtine in
urma observarilor si evaluarii in
toate domeniile de dezvoltare (fizic,
socio-emotional, cognitiv, atitudini
in invatare) si produse ale activitatii
copiilor.

1,0 - detine portofoliu pentru fiecare copil care contine date relevante si o dinamica privind progresele copiilor
obtine in urma observarilor si evaludrii in toate domeniile de dezvoltare si produse ale activitatii copiilor;

0,75 - detine un portofoliu pentru fiecare copil, in care unele date privind dinamica si progresele copiilor obtine
in urma observarilor si evaludrii in toate domeniile de dezvoltare si produse ale activitatii copiilor nu sunt
actualizate;

0,5 — detine portofoliu pentru fiecare copil, in care rezultatele pentru unele domenii de dezvoltare ale copilului
nu sunt actualizate;

0,25 — portofoliile copiilor, in mare parte reprezinta 0 colectie nesistematizata de produse neactualizate;

0 — nu duce evidenta progreselor copiilor si nu asigura copiii din grupa cu portofolii personale.

Standard 4.3: Cadrul didactic utili
intereselor copiilor.

zeaza evaluarea, pentru a planifica mai riguros activititile si a organiza mediul de invitare mai adecvat ¢

erintelor si

4.3.1 In baza rezultatelor
evaludrii proiecteaza activitati
adaptate nevoilor individuale ale
fiecarui copil, stimuland progresul
copiilor.

1,0 - proiecteaza activitati adaptate nevoilor individuale ale fiecarui copil in baza rezultatelor evaluarii;

0,75- proiecteaza activitati, care, in mare parte, sun bazate pe rezultatele evaluarii/necesitatile individuale ale
copiilor;

0,5 - proiecteaza activitati, bazate pe rezultatele generalizate ale evaluarii/ nevoilor de grup;

0,25 - proiecteaza activitdti, care nu au la baza rezultatele evaluarii intregului grup de copii la toate domeniile
de activitate;

0 — planificarea procesului educational nu se bazeaza pe rezultatele evaluarii/ nevoile individuale ale copiilor.

3

Standard 4.4: Cadrul didactic solicita si utilizeaza informatii despre experientele anterioare ale copiilor, despre sinitate, nutritie, igie
progresele lor din discutiile cu familia, pentru a evalua progresul copilului.

ni, despre

4.4.1 Culege informatii despre 1,0 - culege si utilizeaza informatii despre copil din mai multe surse (familie, medic etc.) privind experientele 2
copil prin discutii permanente cu anterioare ale copiilor, sanatatea, nutritia, igiena, pentru a evalua progresul copilului;
familia acestuia (experiente 0,75 - culege si utilizeaza informatii despre fiecare copil doar de la parinti (experiente anterioare de invatare,
anterioare de invatare, sanatate, sdndtate, nutritie, igiena, interese, nevoi);
nutritie, igiend, interese, nevoi). 0,5 — nu detine informatii despre unii copii privind sdnatatea, nutritia, igiend;
0,25 — nu actualizeaza informatiile privind starea de sdnitate, specificul nutritiei fiecarui copil din grupa
(experientele anterioare ale copiilor, sanatate, nutritie, igiena, interese, nevoi);
0 — nu detine informatii despre experientele anterioare ale copiilor, sanatate, nutritie, igiend, interese, nevoi.
Total maxim 13
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DOMENIUL V: DEZVOLTARE PROFESIONALA

Indicator | Criterii de evaluare | Pondere
Standard 5.1: Cadrul didactic consulti periodic materiale de specialitate in scopul imbunititirii competentelor sale profesionale.
5.1.1. Experimenteaza/ 1,0 — exploreaza activ variate idei si practici noi inspirate din materialele de specialitate, coordonate cu 3
exploreaza noi idei si practici metodistul in scopul oferirii copiilor a oportunitatilor de invatare si dezvoltare cat mai adecvate si eficiente;
inspirate din materialele de 0,75 - exploreaza practici noi propuse doar de metodist/ director in scopul oferirii copiilor a oportunitatilor de
specialitate, cu scopul de a oferi invatare si dezvoltare cat mai adecvate si eficiente;
copiilor oportunitati de invatare si 0,5 — exploreaza periodic sau cu unele dificultati, practici noi in scopul oferirii copiilor a oportunitatilor de
dezvoltare cat mai adecvate si invatare si dezvoltare;
eficiente. 0,25 - exploreaza insuficient, cu mari dificultati, practici noi in scopul oferirii copiilor a oportunitatilor de
invatare si dezvoltare;
0 — nu exploreaza idei si practici noi inspirate din materialele de specialitate, cu scopul de a oferi copiilor
oportunitati de invatare si dezvoltare cat mai adecvate si eficiente.
Standard 5.2: Cadrul didactic participa periodic la cursuri de formare continua.
5.2.1 Utilizeaza in practica 1,0 — propune si se implica in realizarea/ diseminarea bunelor practici la nivel de institutie; 2
zilnica informatiile si abilitatile noi | 0,75 - implementeaza cu impact in practica zilnica, la nivel de grupa, informatiile si abilitatile noi achizitionate
achizitionate prin cursurile de din cadrul cursurilor de formare continua;
formare continua. 0,5 — utilizeaza partial, in practica zilnica, informatiile si abilitatile noi achizitionate din cadrul cursurilor de
formare continua;
0,25 —planifica utilizarea informatiilor si abilitatilor achizitionate in cadrul cursurilor de formare continua in
practica zilnica;
0 — nu a participat, in ultimii trei ani la cursuri de formare continua.
Standard 5.3: Cadrul didactic reflecteaza permanent asupra activitatii sale profesionale, demonstrand capacitatea de a-si motiva deciziile profesionale si
de a-si imbuniititi practica zilnici in urma analizei rezultatelor profesionale obtine.
5.3.1 Poate aprecia punctele tari | 1,0 — poate aprecia punctele tari si aspectele care necesitd imbunatatiri ale activitatii sale profesionale ca 3
si aspectele care necesita urmare a reflectiei asupra propriei practici;
imbunatatiri ale activitatii sale 0,5 — identifica, cu unele dificultati punctele tari si aspectele care necesitd imbunatatiri ale activitatii sale
profesionale ca urmare a reflectiei profesionale ca urmare a reflectiei asupra propriei practici.
asupra propriei practici. 0 — nu poate aprecia punctele tari si aspectele care necesitd imbunatatiri ale activitatii sale profesionale ca
urmare a reflectiei asupra propriei practici.

Standard 5.4: Cadrul didactic utilizeaza lucrul in echipa cu alti colegi si specialisti, pentru a-si imbunitati propriile practici educationale si practicile
familiilor in educatia si dezvoltarea copiilor mici.

5.4.1 Colaboreaza cu colegi si
alti specialisti in proiectarea i
realizarea activitatilor pentru a
asigura conditii optime care sa

1,0 — utilizeaza activ lucrul in echipa cu alti colegi si specialisti, pentru a-si imbunatati propriile practici
educationale si practicile familiilor in educatia si dezvoltarea copiilor;

0,75 — colaboreaza sporadic cu colegi si alti specialisti in proiectarea si realizarea activitatilor educationale care
sa raspunda nevoilor individuale de Invatare si dezvoltare ale fiecarui copil;

3

-34-




raspunda nevoilor individuale de
invatare si dezvoltare ale fiecarui

0,5 — colaboreaza doar cu educatorii din cadrul institutiei in proiectarea si realizarea activitatilor educationale;
0,25 — participa la unele consultari organizate la nivel de institutie privind proiectarea si realizarea activitatilor;

copil. 0 - nu colaboreaza cu colegii si alti specialisti in proiectarea si realizarea activitatilor.
Total maxim: 11
DOMENIUL VI: PARTENERIATUL CU FAMILIA
Indicator | Criterii de evaluare | Pondere
Standard 6.1: Cadrul didactic consideri fundamentali comunicarea permanenti cu périntii pentru dezvoltarea sanatoasa a copilului si bunastarea
acestuia.
6.1.1 Utilizeaza metode 1,0 - utilizeaza metode informale si formale de comunicare permanenta cu toti parintii, pentru a culege cat mai 2
informale si formale de comunicare | multe informatii despre copil, despre starea lui de sanatate, despre interesele si dorintele lui, dar si despre
Cu toti parintii, pentru a culege cat | problemele acestuia;
mai multe informatii despre copil, 0,75 — utilizeaza sporadic metode informale si formale de comunicare parintii, pentru a culege informatii
despre starea lui de sanatate, despre | despre copil, despre starea lui de sanatate, despre interesele si dorintele lui, dar si despre problemele acestuia;
interesele si dorintele lui, dar si 0,5 - utilizeazd metode de comunicare cu parintii pentru a culege informatii despre starea de sandtate a
despre problemele acestuia. copilului, despre interesele si dorintele lui;
0,25 - utilizeaza metode de comunicare cu parintii pentru a culege informatii doar despre starea de sanatate a
copilului;
0 — nu utilizeaza metode de comunicare cu parintii, pentru a culege informatii despre copil, despre starea lui de
sanatate, despre interesele si dorintele lui, dar si despre problemele acestuia.
6.1.2 Furnizeaza parintilor 1,0 - furnizeaza sistematic parintilor informatii, exemple de bune practici, sugestii privind dezvoltarea si 2
informatii, exemple de bune educatia copilului prin intermediul materialelor expuse pe panouri, tematicilor abordate in cadrul sedintelor cu
practici, sugestii privind parintii, consultatiilor/ discutiilor individuale;
dezvoltarea si educatia copilului, 0,75 - furnizeaza parintilor informatii, exemple de bune practici, sugestii privind dezvoltarea si educatia
pentru a-i sprijini pe acestia in copilului prin intermediul materialelor expuse pe panouri si a tematicilor abordate in cadrul sedintelor cu
realizarea rolurilor parentale. parintii. Consultatiile individuale sunt realizate sporadic.
0,5 — furnizeaza parintilor informatii, sugestii privind dezvoltarea si educatia copilului doar in cadrul sedintelor
CU parintii;
0,25 — furnizeaza parintilor informatii incomplete, neactuale, depasite privind dezvoltarea si educatia copilului;
0 — nu furnizeaza parintilor informatii, exemple de bune practici, sugestii privind dezvoltarea si educatia
copilului.
6.1.3 Demonstreaza competente | 1,0- demonstreaza competente de comunicare asertiva cu parintii, reusind sa evite conflictele; 3

de comunicare cu parintii, reusind
sa evite conflictele sau si le
solutioneze cu rezultate optime
pentru copil.

0,75 - demonstreaza competente de comunicare cu parintii, reusind sa solutioneze conflictele aparute cu
rezultate optime pentru copil,

0,5 — nu identifica individual solutii in rezolvarea situatiei cu caracter conflictual;

0,25 - in rezolvarea situatiei cu caracter conflictual aplicd metode care nu remediaza imediat situatia;
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| 0 — nu se implica si nu solutioneaza situatii cu caracter conflictual initiate de parinti.

Standard 6.2: Cadrul didactic implicd permanent familia in luarea de decizii privind educatia si dezvoltarea copilului.

6.2.1 Implica parintii in luarea de | 1,0 — implicd permanent parintii in luarea de decizii privind educatia si dezvoltarea copilului, in special in 3
decizii privind educatia si privinta acelor aspecte ale dezvoltarii care necesitd mai multa atentie si actiuni specifice;
dezvoltarea copilului, in special in | 0,75 - implica sporadic parintii in luarea de decizii privind educatia si dezvoltarea copilului, in special in
privinta acelor aspecte ale privinta acelor aspecte ale dezvoltarii care necesitd mai multa atentie si actiuni specifice
dezvoltarii care necesitd mai multda | 0,5 — implica sporadic parintii in luarea de decizii privind educatia si dezvoltarea copilului;
atentie si actiuni specifice. 0 — nu ofera posibilitatea parintilor de a lua decizii in privinta acelor aspecte ale dezvoltarii care necesita mai
multd atentie si actiuni specifice.
Standard 6.3: Cadrul didactic incurajeaza prin forme variate participarea parintilor la programul educational al cresei/ gridinitei.
6.3.1 Atrage parintii sau alti 1,0 — incurajeaza prin forme variate participarea parintilor la programul educational al institutiei, in realizarea 3
membri ai familiei sa participe activitatilor educationale, a studiilor tematice, a unor evenimente/ sarbatori etc., valorificand disponibilitatea si
periodic la activitatile curente experienta acestora si in afara grupei;
desfasurate in grupa, in planificarea | 0,75 - implicd familia in planificarea si realizarea activitatilor educationale, a studiilor tematice, a unor
si organizarea unor studii tematice, | evenimente sau a unor sarbatori doar in cadrul institutiei,
a unor evenimente speciale sau a 0,5 — invita familia sa participe doar in activitatile educationale organizate la nivel de grupa si de imbunatétire a
unor sarbatori etc. valorificand mediului de invatare al copiilor;
disponibilitatea si experienta 0,25 — implica familia sa participe doar la imbunatatirea mediului de invatare al copiilor;
acestora. 0 - parintii nu sunt implicati in planificarea si desfasurarea activitatilor educationale.
6.3.2 Creeaza un spatiu in care 1,0 — creeaza un spatiu accesibil in care parintii dispun de informatii privind educatia si dezvoltarea copilului, 2
parintii sa dispuna de resurse, de pot schimba opinii si colabora pentru sustinerea activitatilor realizate in gradinita;
informatii privind educatia si 0,75 - elaboreaza panouri actualizate cu scop de valorificare si popularizare a activitatilor educationale, a
dezvoltarea copilului, sd poata exemplelor de bune practici privind educatia si dezvoltarea copilului;
schimba opinii si sa colaboreze 0,5 — propune sporadic parintilor informatii cu caracter general ce vizeaza educatia si dezvoltarea copilului;
pentru sustinerea activitatilor 0,25 - propune un spatiu informational cu caracter depasit, irelevant, formal;
realizate in cresd/gradinita. 0 — nu propune parintilor resurse informationale privind educatia si dezvoltarea copilului.
Total maxim: 15
Total: 80
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Anexa nr.8

Dovezi incluse de cadrul didactic in Portofoliul profesional in procesul evaluérii

1. Date personale:

2.

ok w

o

Fisa postului;

CV-ul;

Copia diplomelor de studii (universitare, postuniversitare);

Copia certificatului de recalificare (dupa caz);

Copia certificatului de grad didactic;

Copiile certificatelor de participare la activititi metodice de formare continua:
(seminare, training-uri, conferinte, cursuri de perfectionare si formare continua etc.).
Copiile materialelor de promovare a experientei didactice, psihopedagogice: (articole
in presa de specialitate, publicatii metodice, participari la emisiuni Radio, TV etc.).

Documente organizational-metodice:

Proiectarea de lunga durata pentru anul curent de studii (PEI, dupa caz);

Proiectul didactic a 2 activitati educationale (lectie, unitate de invitare, activitate
extragcolara) sau activitati psihopedagogice;

Rezultate ale participarii copiilor/ elevilor in proiecte, activitati extrascolare la
initiativa sau cu sprijinul/ implicarea cadrului didactic evaluat.

Documentele cu referire la evaluarea rezultatelor scolare/ educationale: Teze
semestriale, teste, evaludri sumative etc.

Parteneriate realizate si dovezi de feedback din partea partenerilor, parintilor etc. (dupa
caz).

Portofoliul clasei/ grupei (dupa caz).

Sedintele cu parintii (procesele—verbale, cu anexarea listelor de participare) dupa caz.
Raportul semestrial/ anual cu referire la rezultatele scolare/ educationale (frecventa, media
semestriald/ anuald, procentul calitétii per disciplina si clasa/ grupa).

Fisa de evaluare a cadrului didactic.

Extras din procesul-verbal al sedintei Consiliului profesoral/ pedagogic cu validarea
rezultatului evaluarii interne.

Plan de imbunatatire a activitatii profesionale (dupa caz).
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Anexa nr.9

Abrevieri utilizate in Metodologia de evaluare a cadrelor didactice din institutiile de
invatamant general si profesional tehnic si in documentele aferente acesteia:
ANACEC — Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare
ANET — Abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului
APL — Administratia Publica Locala
CA — Consiliul de administratie al institutiei de invatamant general
CEE - Comisie de evaluare externa
CEIAC — Comisie de Evaluare Internd si Asigurare a Calitatii in invatdmantul profesional
tehnic
CEIl — Comisie de evaluare interna
CES — Cerinte Educationale Speciale
CP — Consiliul profesoral/ pedagogic al institutiei de invatamant general si profesional tehnic
El — Educatie incluziva
HG — Hotarare de Guvern
IET — Institutie de educatie timpurie
MECC — Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii
OLSDI{ — Organul local de specialitate in domeniul invataméantului
PEI — Plan educational individualizat
SAP — Serviciul de Asistentd Psihopedagogica

TIC — Tehnologii Informationale si de Comunicare
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REGULAMENTUL
CU PRIVIRE LA INSTITUTIONALIZAREA ACTIVITATII
DE MENTORAT IN INVATAMANTUL GENERAL

Abrevieri

ANACEC — Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii In Educatie si Cercetare
OLSDI — Organul Local de Specialitate in Domeniul invatimantului

ISCED - Clasificarea Internationala Standard a Educatiei

RACD - Regulamentul de Atestare a Cadrelor Didactice

CECD — Codul de etica al cadrului didactic

CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE

Articolul 1. Cadrul legal de referinta

Regulamentul cu privire la institutionalizarea activitdtii de mentorat in sistemul de invatamant
general (in continuare — Regulament) este elaborat in conformitate cu prevederile Codului
educatiei al Republicii Moldova Nr.152 din 17.07.2014 si cu prevederile Strategiei de dezvoltare
a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020”, aprobate prin Hotararea Guvernului 994 din
14.11.2014, Regulamentul cu privire la formarea continud a adultilor, aprobat prin HG nr.193
din 24.03.2017

Articolul 2. Obiectul Regulamentului
Regulamentul stabileste:

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)

formele activitatii de mentorat in Invatamantul general;
scopurile activitatii de mentorat;

principiile de baza ale activitdtii de mentorat;

statutul cadrului didactic- mentor;

cadrul de referinta pentru obtinerea statutului de mentor (conditiile de studii si pregatire
profesionald, evaluarea si certificarea mentorilor);

competentele si responsabilitdtile specifice ale mentor;
organizarea activitatii de mentorat in institutia de invatamant.

Articolul 3. Notiuni de baza

Mentor — cadru didactic sau managerial experimentat, cu rol de indrumétor pentru alte
cadre didactice sau manageriale, debutante sau cu experientd in profesie, care acorda
sprijin pentru dezvoltarea personala si profesionala

Mentorat — proces de Indrumare, ghidare, sprijinire a invatarii, educarii si/sau dezvoltarii
profesionale, desfasurat intre mentor si o alta persoand, fiind bazat pe premisa implicarii
interactive a ambelor parti, a asumarii obligatiilor ce le revin conform statutului detinut.
Mentorabil — cadru didactic sau managerial, elev sau student, care beneficiazd de
mentorat, de indrumare si sprijin pentru dezvoltare profesionala, personala.

Cadru didactic debutant — cadrul didactic aflat in primul an de activitate profesionala
dupa absolvirea unei institutii de formare initiala;

Elev-stagiar: elevul dintr-o institutie de invatamint postsecundar nontertiar cu profil
pedagogic, care efectueaza stagiul de practica intr-o institutie de invatamant general.
Student-stagiar: studentul dintr-o institutie de invatamint superior care efectueaza stagiul
de practica intr-o institutie de invatamant general.

Articolul 4. Specificitatea activititii de mentorat
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1) Persoanele care se incadreazd in activitatea de mentorat terbuie sd constientizeze ca

mentoratul este o filosofie ce vizeaza formarea modului de gandire si a unor atituduni, o actiune

de indrumare si de protejare in care o persoand maturd si experimentata spijind, asista persoane
mai tinere, neexperimentate, deci o relatie de confort si siguranta interactiva.

2) Mentor inseamna sa sustii si sa incurajezi oamenii sa-si gestioneze propriul proces de invatare

pentru a-si maximiza potentialul, a-si dezvolta abilitatile, a-si Imbunatati performanta si a deveni

persoana care 1si doreste sa devind; un mentor este 0 persoand cu experientd si cunostinte care
poate contribui la dezvoltarea personald si profesionald. Este un ghid care stie cum sa-| ajute pe
altul sa gaseasca directia potrivitd si sa identifice solutii la problemele cu care se confrunta.

Acesta are de obicei doua roluri: rolul relationat de cariera, ce presupune ca mentorul sa ofere

sfaturi, feedback, consiliere pentru a ajuta la cresterea performantei profesionale a mentorabilului

si rolul psihologic, ce presupune oferirea unui sistem de sustinere a mentorabilului pe care acesta
sa se poata baza.

3) Mentoratul este prin excelentd o preocupare pro-bono fundamentata de bunavointa si calitatea

aceluia care se ofera ca mentor.

4) Mentoratul se manifesta prin acceptarea nevoii de mentorat, prin intalnirea a doud valori de

mare insemndtate in ceea ce reprezintd progresul in dezvoltarea personald si in profesie:

intelepciunea aceluia care intelege ca nu le stie pe toate si bogdtia sufletului aceluia care
daruieste din experienta, timpul si intelepciunea sa.

5) Mentoratul semnifica:

a) Un instrument puternic de dezvoltare personala si imputernicire.

b) Este un mod eficient de a ajuta oamenii sa progreseze in cariera.

c) Este un parteneriat special intre doud persoane bazate pe dedicatia fatd de procesul de

mentorat, scopuri si asteptari comune, concentrare pe sarcini, respect si incredere reciproca.

d) Mentoratul presupune activitati care au drept rezultat transferul de cunostinte de la mentor la

mentorabil. Atat mentorul, cat si mentorabilul il ajuta reciproc pe celalalt, dar si se dezvolta in

acest proces.

6) Mentoratul se manifesta:

e Reciproc: Mentorul si profesorul debutant muncesc impreund pentru a dezvolta relatii de
parteneriat reciproc, in care fiecare devine, in aceeasi masurd, profesor si discipol; doua
persoane Intr-o relatie de dezvoltare care sustin cresterea si invatarea reciproca.

e Dinamic: Mentoratul influenteaza/schimba contextul, iar contextul modeleaza relatia.

o Reflexiv: Mentoratul faciliteaza reflectia din partea profesorului incepator pentru a sprijini

dezvoltarea identitatii profesionale; mentorul provoaca profesorul debutant, din punct de vedere

profesional, sa-si dezvolte propria filosofie cu privire la predare, precum si sa-si defineasca
eficacitatea ca profesor.

7) Mentoratul nu semnifica:

* O clonare, ori o substitutie a parintilor sau acapararea unui discipol, sau o oportunitate de a

demonstra cat de minunati suntem, sau o oportunitate de a stabili o bazd de putere.

* O alternativa la o consiliere sau relatie confesionala.

Articolul 5. Activitatea de mentorat

1) Activitatea de mentorat se realizeaza de catre o persoana cu experientd (mentorul) care ofera
sprijin, ajutor si schimb de experienta si cunostinte unei alte persoane pentru a-i favoriza
dezvoltarea profesionala si achizitia de competente sau cunostinte. Mentoratul este un proces
interactiv, in cadrul caruia participantii isi asuma, In conformitate cu statutul pe care 1l detin,
responsablitatea pentru rezultatele activitatii de invétare si dezvoltare profesionala.

2) Activitatea de mentorat se desfisoara sub urmatoarele forme:

a) Mentoratul de practici - se realizeaza prin indrumarea elevului / studentului-stagiar
de catre un cadru didactic-mentor din institutia de Invatamint in care se realizeaza
stagiul de practica si are drept scop asigurarea conexiunii dintre achizitiile teoretice
ale elevului / studentului- stagiar si realitatea practica a activitatii didactice.
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b) Mentoratul de insertie profesionala - se realizeaza la locul de muncda prin
indrumarea cadrului didactic debutant, in primul an de activitate, de catre un cadru
didactic-mentor si are drept scop integrarea socio-profesionalda si dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrului didactic debutant, in vederea persistarii
acestuia 1n cariera didactica.

C) Mentoratul de dezvoltare profesionala - se realizeaza la locul de munca si are drept
scop imbunatatirea/perfectionarea continud a practicilor de predare in vederea
asigurdrii progresului elevilor in invatare, precum si a dezvoltarii competentelor
profesionale necesare pentru avansarea in carierd a cadrelor didactice.

Articolul 6. Scopurile activitatii de mentorat

Scopul general al activitatilor de mentorat este de a contribui la asigurarea calitatii educatiei
prin actiuni care vizeaza:

a)
b)

c)

d)
e)

recunoasterea experientei si expertizei unor profesionisti in educatie;

sprijinirea persoanei mentorate in procesul de autoobservare si reflectie asupra propriilor
experiente profesionale;

facilitarea procesului de autoevaluare a mentorabilului pentru determinarea necesitrtilor
de dezvoltare profesionala;

ghidarea in procesul de dezvoltare profesionala;

valorificarea bunelor practici prin diseminare si schimb de experienta.

Articolul 7. Principiile de baza ale activititii de mentorat:

)

Principiul respectarii drepturilor si demnitatii umane a oricarei persoane, indiferent de
apartenenta de gen, etnie, natonalitate, virstd, religie, conditie sociala, abilitati fizice sau
intelectuale, religie etc.;

Principiul asigurarii oportunitatilor egale de dezvoltare profesionala petru toti;

Principiul confidentialitatii si increderii reciproce;

Principiul impartialitatii si obiectivitatii;

Principiul responsabilitatii impartasite pentru asigurarea calitatii activitatii;

Principiul integritatii profesionale;

Principiul integritatii morale;

Principiul stimuldrii inovatiei,

Principiul asigurarii succesului comun prin colaborare si cooperare, dar nu prin
competitie.

Principiul deontologiei si eticii profesionale

CAPITOLUL II. ROLURI, ATRIBUTII, RESPONSABILITATI SI COMPETENTE

SPECIFICE ALE MENTORILOR

Articolul 8. Roluri ale mentorului

1) Mentorul este profesorul de specialitate dintr-o institutie de invatamant general care are
responsabilitatea de a conduce si a coordona practica pedagogica a studentilor, prin intermediul
careia acestia aplicd notiunile si cunostintele de metodica dobandite la facultate si invata sa

predea.

2) Mentorul indeplineste anumite roluri in activitatea de mentorat:

a)

b)

Rolul de model profesional: mentorul este un model de urmat pentru stagiar/ cadru
didactic, prin calitatea prestatiei didactice §i prin implicarea in viata institutiei, prin
demonstrarea practicilor reflexive de observare si analiza a propriei activitati;

Rolul de facilitator pentru integrarea in comunitatea educationald din institutie:
faciliteazd stabilirea de contacte si gasirea de oportunitdti potrivite pentru o mai buna
integrare in activitatea comunitdgii educationale;



e)

Rolul de consilier al stagiarului / cadrului didactic: demonstreaza empatie si ascultare
activd, 1Incurajeazd succesul, performanta si 1Increderea 1n sine, pastreaza
confidentialitatea In cadrul relatiei cu persoana mentorata;

Rolul de formator specialist in dezvoltarea profesionala: identifica necesitatile specifice
pentru ghidare, consiliere si formare, sprijind formarea de competente ale persoanei
mentorate la diferite subiecte in care detine expertiza profesionald, evalueaza activitatea
didactica desfasurata de stagiar / cadru didactic;

Rolul de persoana-resursa: ofera informatie, orientare, sustinere, ghidare si feedback in
contextul dezvoltérii inventarului axiologic si filosofic al educatiei, al pregatirii, realizarii
si evaluarii activitatii didactice.

3) Mentorul ofera sprijin mentorabilului:

a)
b)
c)
d)

sprijin informational. mentorul constituie o resursa informationald pentru studentul de
practica/debutant/profesor;

sprijin instrumental: mentorul indruma studentul de practicd/ debutantul/profesorul in
selectarea informatiilor si a materialelor necesare activitdtii profesionale;

sprijin evaluativ: mentorul, prin feedback-ul oferit, formeaza/dezvolta competenta de
autoapreciere a studentului de practica/a debutantului/a profesorului;

sprijin emotional. mentorul ofera incurajare in cresterea gradului de incredere in fortele
proprii.

4) In rolul siu, mentorul isi ghideaz activitatea in baza Codului de Etici ce acoperd urmatoarele
domenii profesionle: competentd, context, limite ale managementului, integritate si profesionalism,
in care trebuie s actioneze etic.

Articolul 9. Atributii si responsabilitati

8.1.
a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
j)
k)

1)
8.2.
a)
b)
c)
d)
€)
f)

9)
h)

Mentorul are urmatoarele atributii si responsabilitati:

sa-si Tmpartaseasca deschis experienta si succesul profesional;

sa fie acccesibil, dedicat, implicat pe tot parcursul programului;

sa ofere feedback deschis si onest;

sa ofere incurajare si sustinere;

sa fie un model de urmat;

sa conduca si sd coordoneze practica pedagogica a studentilor;

sa Tmpartaseasca lectiile invatate din propria experienta;

sa organizeze lectii demonstrative si ore de predare pentru studentii practicanti;

sa ajute mentorabilul sd analizeze obiectiv procesul predarii;

sa ofere resurse pentru lucrul individual,

sd intocmeasca fisele de evaluare si sd acorde o notd pentru activitatea didactica
studentilor practicanti,

sa pastreze confidentialitatea conversatiilor

Mentorabilul are urmatoarele atributii si responsabilitati:

sa fie proactiv in contactarea mentorului si programarea sedintelor

sa-si asume responsabilitatea pentru obtinerea si imbunatatirea abilitatilor si cunostintelor
sa discute despre planificarea dezvoltarii personale cu mentorul

sa formuleze scopuri, asteptari, provocari i preocupari, astfel incat mentorul si-1 poata ajuta

sa realizeze lucrul individual solicitat de mentor
sa pastreze confidentialitatea conversatiilor
sa respecte timpul si resursele mentorului

sa ofere feedback mentorului cu privire la metodele care functioneaza si cele care nu

functioneaza in cadrul sedintelor de mentorat

Articolul 10. Competente specifice mentorului
Mentorul demonstreaza competente specifice care asigura calitatea activitdtii de mentorat:

a) Competente de comunicare;



b) Competente didactice;

c) Competente de planificare si organizare a activitatii de mentorat;
d) Competente de consiliere;

e) Competente de evaluare.

Articolul 11. Competentele de comunicare

1)
2)

3)
4)
5)
6)

Mentorul utilizeazd metode mijloace de comunicare adecvate situatiilor;
Mentorul recepteaza, asimileazd si comunicd informatii in functie de obiectivele
comunicarii;
Mentorul respecta opiniile si drepturile celorlalti colegi;
Mentorul rezolva diverse probleme ale grupului,
Mentorul utilizeaza feedback-ul In comunicare;
Mentorul asigurad contextul pentru comunicare;
a) stabileste impreuna cu mentorabilul un set de reguli care sa previna dificultatile ce
pot apdrea in comunicare;
b) stabileste impreuna cu mentorabilul obiectivele comunicarii.

Articolul 12. Competentele didactice

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Mentorul asista mentorabilul in elaborarea proiectului didactic:

a) urmareste proiectarea componentelor specifice si respectarea concordantei dintre
competente, continut, strategiile didactice, acocarea timpului si instrumentele de
evaluare, pentru a ajuta elevul / studentul stagiar / cadrul didactic mentorat sa
sprijine la maximum progresul elevilor;

b) pe masurd ce mentorabilul acumuleaza experienta necesara, asistenta mentorului
se reduce.

Mentorul impreund cu mentorabilul identificd variante de imbunatatire a proiectului
didacticca instrument de asigurare a unui proces de invatare centrat pe nevoile celor ce
invata.

Mentorul dezvolta capacitatea mentorabilului de a observa si de a analiza critic lectia.
Mentorul realizeaza feedback-ul in baza unei analize obiective a activitatii observate:

a) mentorabilii sunt pregatiti in primirea si oferirea feedback-ului;

b) analiza activitatii observate se axeaza initial pe elementele de succes si ulterior pe
depistarea si clarificarea dificultatilor.

Mentorul monitorizeaza activitatea didacticdi a mentorabilului, raportatand-o la
obiectivele stabilite in comun:

a) datele acumulate din observarea celor mentorati sint confidentiale;

b) cadrul didactic-mentor monitorizeaza progresul mentorabilului;

€) mentorul monitorizeaza aplicarea celor invatate/discutate in cadrul activitatilor de
instruire.

Mentorul, impreuna cu mentorabilul, stabileste nivelul initial de performanta profesionald
si Impreuna stabilesc pasii pe care i au de parcurs pentru sporirea calitatii activitatii.
Mentorul discuta cu mentorabilul fiecare activitate:

a) contextul de comunicare este unul focalizat pe dezvoltarea in profesie a
mentorabilului;

b) comunicarea constructivd oferd mentorabilului posibilitatea de a ajunge la
propriile concluzii si solutii prin intermediul reflectiei.

Articolul 13. Competentele de planificare si organizare a activitatii de mentorat.

1)

2)

Mentorul identifica elementele necesare planificarii practicii pedagogice, de stagiatura si
cele de dezvoltare profesionala la locul de munca:
Mentorul contribule la alcadtuirea orarului de practicd pedagogica; alcatuieste orarul
pentru activitatile de mentorat de insertie si de dezvoltare profesionald la locul de munca
si informeaza adecvat toate persoanele implicate:
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a) stabileste orarul de comun acord cu ceilalti profesori si profesori mentori,
urmarind calitatea, continuitatea si eficienta activitatilor;

b) monitorizeaza atingerea obiectivelor propuse, fara sa afecteze activitatea istitutiei
de invatamant.

3) Mentorul informeaza persoanele implicate in activitatea de mentorat:

a) persoanele implicate sint informate asupra programului de practica pedagogica,
de insertie profesionald sau dezvoltare profesionald la locul de muncd, care
urmeaza sa se desfasoare in institutie;

b) mentorabilii sint informati in detaliu despre orarul si particularitatile institutiei.

Articolul 14. Competentele de consiliere

1) Mentorul informeaza persoanele consiliate despre beneficiile si limitele procesului de
consiliere.

2) Mentorul desfasoara sedintele intr-un mediu fizic securizat si de incredere reciproca.

3) Mentorul promoveaza in relatiile cu mentorabilul abordarile de tip autoresponsabilizare si
autodezvoltare, 151 asuma responsabilitatea pentru consecintele procesului de consiliere.

4) Mentorul respecta drepturile mentorabilului de a alege si aplica abordarile de tip auto-
ajutorare care trebuie sa duca la:

a) sporirea capacitatii acestora de mobilizare a resurselor personale pentru
depasirea situatiilor problematice;

b) constientizarea valorii contributiei individuale la rezolvarea problemelor sale;

c) folosirea experientelor de viata in abordarea creativa a situatiilor ulterioare de
disconfort psihologic sau profesional;

d) identificarea solutiilor de integrare socio-profesionald a persoanelor cu nevoi
speciale.

5) Mentorul aplicd metode si tehnici de cercetare, metode si tehnici de consiliere in cariera
centrate pe identificarea punctelor tari si minimalizarea vulnerabilitatii persoanelor
mentorate in situatii critice.

6) Mentorul previne problemele ce tin de confidentialitate:

a) stabileste, de comun acord cu mentorabilul, cadrul confidentialitatii, ce
informatii pot fi furnizate, cand si cui;

b) in cazul sedintelor de mentorat in grup, mentorul stabileste o intelegere de
principiu cu privire la aria de extindere a informatiilor, spiritul de colaborare al
grupului si rolul acestuia in ameliorarea cazurilor individuale;

C) ia decizii care sint in acord cu regulamentele existente, cu codul de etica
profesionala si care nu aduc prejudicii de nici o natura mentorabililor;

d) da dovada de impartialitate si integritate, respectind si manifestind intelegere
pentru valorile fiecarei persoane consiliate in parte;

e) evita atitudinile preferentiale, ele fiind in afara conduitei profesionale a
mentorului 1n raport cu persoanele consiliate.

Avrticolul 15. Competentele de evaluare
1) Mentorul analizeaza si evalueaza activitatea mentorabilului:

a) analizeazd si evalueaza activitatea didactica a mentorabilului pe baza unor
standarde profesionale minime pe care acestia le cunosc de la inceputul activitatii
de mentorare;

c) evaluarea este constructiva, reliefeaza aspectele pozitive si contine propuneri
adecvate de inlaturare a neajunsurilor.

2) Mentorul incurajeaza autoevaluarea ca forma de autoreflectie asupra activitatii didactice;
3) Mentorul elaboreaza rapoarte de analiza a activitatii mentorabilului

CAPITOLUL I1l. CERINTELE FATA DE MENTOR
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Avrticolul 16. Studii, formare si experienta necesare pentru activitatea de mentorat
1) Pentru a fi mentor, persoana trebuie sd indeplineasca urmatoarele conditii privind
formarea initiala:

a) in educatia timpurie: detinerea unei calificari in domeniu de cel putin nivelul 5
ISCED - invatamant profesional tehnic postsecundar nontertiar (colegiu);

b) in invatamantul primar si gimnazial: detinerea unei calificari in domeniu de cel
putin nivelul 6 ISCED - studii superioare de licenta sau echivalente acestora (in
perioada pre-Bologna), precum si promovarea modulului psihopedagogic;

€) in invatamantul liceal: incepand cu anul 2017, detinerea unei calificari in domeniu
de cel putin nivelul 7 ISCED - studii superioare de master sau echivalente
acestora (in perioada pre-Bologna), precum si promovarea modulului
psihopedagogic.

2) Pentru a fi mentor, persoana trebuie sa indeplineascd urmatoarele conditii privind
formarea continua:

a) absolvirea unui program specializat de formare a mentorilor, avizat si autorizat de
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetdrii sau de ANACEC si organizat de catre
prestatori autorizati de formare continua.

3) Pentru a fi mentor, persoana trebuic sd indeplineascd urmatoarele conditii privind
experienta si calificarea profesionala:

a) are cel putin 5 (cinci) ani vechime in munca pedagogica;

b) a obtinut cel putin gradul didactic I;

C) are experienta certificata de formator national de cel putin 2 (doi) ani.

Articolul 17. Continutul formirii profesionale specializate a mentorului
1) Programul de formare a mentorilor va fi organizat pe parcursul a minimum 6 (sase) zile,
totalizand un numar de cel putin 48 de ore academice de formare prin contact direct;
2) Curriculumul de formare va include in mod obligatoriu, dar nu se va limita la urmatoarele
aspecte / module:
a. Rolul mentorului. Importanta activitatii de mentorat. Profilul mentorului eficient;
b. Abilitati de comunicare eficienta si consiliere. Feedback-ul constructiv.
Construirea relatiei profesionale dintre mentor si persoana mentorata,
c. Teorii ale invatarii adultilor. Analiza necesitatilor la diverse etape in cariera.
d. Specificul activitatilor de mentorat: Tehnici si modele de mentorare. Invitarea
reflexiva. Observarea. Dialogul reflexiv;
. Evaluare. Asteptarile privind activitatea de mentorat. Planificarea activitatii;
f.  Alte subiecte.

Articolul 18. Evaluarea si certificarea formarii profesionale a mentorilor

1) Evaluarea si certificarea persoanelor care au absolvit programul de formare a mentorilor
se realizeaza prin activitatea de follow-up. Activitatea de follow-up (monitorizare,
urmdrire, continuare) reprezintd o activitate de autoevaluare, evaluare si certificare a
mentorului, dupa o perioada de 2 luni de aplicare in practicd a cunostintelor si abilitatilor
formate, si se realizeaza printr-un program de minimum o zi (8 ore academice).

2) Persoana care a absolvit programul de formare a mentorilor si a obtinut in cadrul
activitatii de follow-up calificativul admis la toate componentele, i se ofera certificatul
care atestd absolvirea programului. Institutiile prestatoare autorizate la programelor de
formare profesionald a mentorilor elibereazd absolventilor certificate, cu mentiunea ,,A
absolvit programul de formare a mentorilor si poate efectua activitatea de mentor”.
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CAPITOLUL IV. ORGANIZAREA SI CORELARILE MENTORATULUI

Articolul 19. Mentoratul de practica

1) Mentoratul de practica se desfasoara in conformitate cu Metodologia/Regulamentul cadru
privind stagiile de practicd, aprobatd de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii si
Regulamentele privind stagiile de practica ale institutiilor de formare initiala.

2) Pentru coordonarea practicii, institutia de formare initiala desemneaza conducdtori ai
stagiului de practica - cadre didactice ale catedrelor de profil, iar institutia de invatamant
general — mentori. Mentorul va monitoriza activitatea didactica a elevului / a studentului
stagiar:

a. Mentorul urmareste activitatea elevilor / studentilor stagiari pe intreg parcursul
desfasurarii stagiilor de practica;

b. activitatea studentilor practicanti este planificata si evaluatd in conformitate cu
obiectivele stipulate in curriculum pentru stagiile de practica.

c. informatiile rezultate din observarea activitatilor realizate de catre elevii/studentii
stagiarii sunt confidentiale;

d. mentorul monitorizeaza progresul elevilor / studentilor stagiari.

3) Atributiile mentorilor si a coordonatorilor stagiilor de practica din institutiile de formare
initiald se vor stipula intr-un Acord intre institutii.

Articolul 20. Mentoratul de insertie profesionala
1) Mentoratul de insertie profesionala reprezinta sprijinul acordat la locul de munca de catre
un mentor unui cadru didactic debutant, pentru a asigura integrarea si dezvoltarea
profesionala a acestuia.
2) Mentoratul de insertie profesionala se realizeazi pe parcursul primului an de activitate. In
caz de necessitate mentorabilul poate beneficia de sprijin din partea unui mentor in primii
trei ani de activitate.

Articolul 21. Mentoratul de dezvoltare profesionali la locul de munci
Mentorul;

a) ajuta mentorabilul sa analizeze si sa rezolve probleme;

b) sugereaza, orienteaza cadrul didactic spre resurse adecvate si utile privind solutionarea in
comun a problemelor identificate;

C) ajutd mentorabilul in elaborarea unui plan de dezvoltare profesionala;

d) asista mentorabilul la analiza performantelor in scopul planificarii eficiente si eficace
dezvoltarea si invatarea;

CAPITOLUL V. DREPTURI SI OBLIGATIUNI ALE MENTORULUI

Articolul 22. Drepturile mentorului

1) Mentorul care realizeaza activitatea de mentorat de practicd poate coordona activitatea nu

mai mult de 5 elevi/studenti-stagiari.

2) Mentorul care realizeaza activitatea de mentorat de insertie profesionald poate coordona
activitatea a cel mult 2 cadre didactice debutante.

3) Mentorul care realizeaza activitatea de mentorat de dezvoltare profesionald la locul de
munca poate coordona activitatea a cel mult 10 profesori.

4) Mentorul poate desfagura activitatea de mentorat pentru disciplina/disciplinele de
specialitate, in conformitate cu specializarile din diploma de studii.

5) In cazuri justificate, mentorul poate desfisura activitatea de mentorat de insertie
profesionald si de mentorat pentru dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice din

aceeasi arie curriculard sau si din alte arii currciulare.
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6) Mentorul beneficiaza de suport din partea administratiei institutiei in care activeaza, in
exercitarea functiei de mentor, pentru a invita la activitatile educationale desfasurate de el
mentorabilii, pentru a folosi spatiul scolii in care activeaza pentru schimb de experienta si
promovarea bunelor practici, precum si pentru a implementa/a pilota practici didactice
inovative.

Avrticolul 23. Responsabilititile mentorului
1) Responsabilitatile mentorului in cadrul mentoratului de practica sunt:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)

h)

stabileste planul de actiuni pentru perioada de practicad/insertie;

discuta cu elevul / studentul stagiar atributiile ce i revin acestuia, conform fisei
postului;

co-creaza impreund cu mentorabilul modele eficiente pentru activitatea scolara si
extrascolara;

monitorizeaza activitatea curriculara si extracurriculard a elevului / studentului
stagiar si realizeaza activitati din ambele categorii cu acesta;

asigura un feedback constructiv pentru toate aspectele activitdtii profesionale a
elevului / studentului stagiar;

identifica solutii pentru remedierea problemelor ce apar: demonstreaza
flexibilitate in relatia sa cu stidentul stagiar;

faciliteaza accesul elevului / studentului stagiar la resursele de care dispune scoala
in vederea sustinerii activitdtii profesionale si pentru integrarea acestuia in cultura
organizationald a unitatii respective de invatamant;

identifica si raspunde nevoilor de formare ale studentului stagiar si proiecteaza
strategiile de formare;

2) Responsabilitatile mentorului in cadrul mentoratului de insertie profesionala sunt:

a)

b)
c)

d)

e)
f)

9)
h)

i)
)

asigurd sprijinul necesar pentru realizarea portofoliului profesional cadrului
didactic debutant;

consiliaza cadrul didactic debutant in vederea intocmirii documentelor scolare;
monitorizeaza progresul cadrului didactic debutant in raport cu obiectivele
propuse;

contribuie la integrarea si acceptarea persoanei mentorate intr-0 anume
comunitate;

asigura coeziunea activitatii impreuna cu profesorul debutant;

anticipeaza posibilele dificultdti si/sau disfunctionalitati ce pot aparea la un
moment sau altul;

identifica solutii pentru remedierea problemelor ce apar: demonstreaza
flexibilitate in relatia sa cu profesorul debutant;

adapteazd modalitdti de comunicare la situatii concrete si la individualitatea
fiecarui profesor debutant;

stabileste o relatie corectd, sincera cu mentorabilul;

identifica actiuni si strategii pentru cadrele didactice care au lipsit o perioada de
timp din sistemul educational si care se re-integreaza in activitatea didactica.

3) Responsabilitatile mentorului in cadrul mentoratului de dezvoltare profesionala la locul
de munca:

a)
b)
c)

d)
€)

participd activ la identificarea prioritatilor educationale la nivel de institutie,
planificarea si implementarea schimbarilor pentru sporirea calitétii educatiei;
identifica necesitatile cadrelor didactice raportate la prioritatile politicii
educationale si institutionale;

sprijina cadrele didactice, inclusiv cele care au beneficiat de formare continua, in
elaborarea si implementarea Planului personal de dezvoltare profesionala;
monitorizeaza activitatea curriculard si extracurriculard a mentorabilului,
monitorizeaza progresul mentorabilului in implementarea Planului personal de
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f)
9)

dezvoltare profesionala (PPDR);

propune activitati de formare pentru cadrele didactice si oferd programe de
mentorat pentru implementarea celor Insusite in practica;

sintetizeaza experienta, rezultatele obtinute si raporteaza echipei manageriale.

Articolul 24. Beneficiile activitatii de mentorat

1) Activitatea de mentorat solicitd o activitate suplimentara, se va cuantifica in credite

transferabile si se va lua in considerare in procesul de atestare.

2) Un mentor poate realiza activitate de mentorat, cu aprobarea OLSDI, in mai multe institutii,

aflate pe raza uneia sau a mai multor localitdti, in cazul In care realitatea/situatiile sunt

determinate de conditiile si circumstantele concrete, stabilite de catre OLSDI.

3) Remunerarea activitatii mentorului in cadrul practicii de specialitate a elevilor/a studentilor

practicanti se va realiza in baza contractului dintre institutii.

4) Beneficiile mentoratului pentru Mentor:

Isi reinnoieste entuziasmul fati de rolul de expert;

Dezvolta abilitatile de coaching, consiliere, ascultare;

Dezvolta si practica un stil individual de leadership;

Demonstreaza cunostinte si competenta.

5) Beneficiile mentoratului pentru Mentorabil:

Intelege mai bine de ce are nevoie pentru a creste din punct de vedere profesional;

Obtine capacitatea de a transforma valorile si strategiile in actiuni productive;

Completeaza activitatile continue de instruire si dezvoltare;

Obtine oportunitdti de avansare in cariera,

Obtine comentarii la idei si feedback onest;

Dezvolta reteaua profesionald si obtine acces la mai multe persoane;

Sporeste abilitatea de a-si exprima asteptarile, scopurile, preocuparile.

6) Pentru a maximiza rezultatul acestei experiente pentru mentorabil si pentru a asigura ca
mentorul obtine valoare din timpul dedicat dezvoltarii profesionale a mentorabilului, se
recomanda ca acesta din urma sa acorde programului cel putin 5 ore pe luna.

CAPITOLUL VI. EVALUAREA ACTIVITATII MENTORULUI.

Articolul 25. Portofoliul mentorului
Mentorul completeaza portofoliul profesional cu urmatoarele :

a)
b)

c)
d)

e)

diploma, certificatul sau adeverinta ce sa ateste calitatea de cadru mentor;
evidenta orelor tinute de profesorul mentor si asistate de elevi/studenti-stagiari /
cadre didactice mentorate;

evidenta orelor predate de elevi/studenti-stagiari / cadre didactice mentorate i
asistate de profesorul mentor;

fisa de observare a activitatilor pentru fiecare elev/student-stagiar / cadru didactic
mentorat;

raportul final al activitatii de mentorat

Articolul 26. Instrumente aplicate in activitatea de mentorat:

a)
b)

c)

calendarul activitatilor de mentorat;
fisa de observare a activitatii mentorabilului
planuri de activitate/de actiune;

d) fisa de autoevaluare a mentoarabilului;
e) fisa de evaluare a lectiei.

10



CAPITOLUL VII. ROLURI SI RESPONSABILITATI INSTITUTIONALE

Articolul 27. Coordonarea mentoruatului la nivel de institutie

1)

2)

3)
4)
5)

6)

7)

1)

In institutia de invatimint general se desemneazi un cadru managerial in calitate de

responsabil pentru activitatea de mentorat (directorul adjunct pentru studii sau alta

persoana calificata).

Inatitutia de Invatamant stabileste perioada sau timpul activitdtii de mentorat in

conformitate cu planul, strategia de dezvoltare institutionald si nevoile de dezvoltare

personald si profesionald a cadrelor didactice.

Activitatea mentorului de insertie si de dezvoltare profesionald este coordonatd de

managerul responsabil de mentorat,

Activitatea mentorului de practicd pedagogicd este realizatd prin coordonare cu

reprezentantul institutiei de formare initiala, responsabil de stagiul de practica.

Activitatea mentorului de insertie si de dezvoltare profesionala este monitorizatd si

evaluata de catre administratia institutiei.

Responsabilitatile directorului in organizarea mentoratului:

a) sa cunoasca si sa promoveze in scoala si in comunitate programul de mentorat;

b) sd determine nevoile de formare ale personalului didactic din institutia pe care o
conduce;

C) sa contribuie la evaluarea punerii in aplicare a programului si sd ofere sugestii de
ameliorare;

d) sa asigure cunoasterea si recunoasterea activitatii mentorilor in cadrul scolii;

e) sa valorifice posibilitatile oferite de mentorat pentru dezvoltarea institutiei.

Atributiile managerului responsabil pentru activitdtile de mentorat:

a) sa faciliteze coordonarea programului, asocierea dintre mentor si stagiar;

b) sa sprijine formarea mentorilor si a stagiarului;

C) sa actioneze ca persoana de legatura intre institutiile direct implicate in mentorat, in
cazul elevilor/studentilor stagiari;

d) sa participe la reuniunile comune de lucru al echipei de mentorat;

e) sa promoveze si sd puna in valoare contribufia mentoratului la dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice.

Institugia de invatamint general va promova si va sprijini mentoratul de toate tipurile,

incluzind 1n organigrama ei, dar si in planificarea strategica aspecte ce {in de instituirea

mentoratului ca sistem de dezvoltare profesionald in institutie si de responsabilizarea

angajatilor cu privire la implicarea in acest proces, in calitate de mentori $i mentorabili.

Art. 28. Atributiile OLSD]:

1)

2)

va sprijini, va promova activitatea de mentorat de toate tipurile pentru dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice;

va organiza In mod sistematic activitati de dezvoltare si actualizare profesionald pentru
mentori, inclusiv schimburi de experienta si promovarea bunelor practici in institutiile de
invatdmant general.
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